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.  INTRODUCERE

Scoala este o organizatie care dezvoltd o culturd bogata si diversificatd. Orice Incercare
de perfectionare a activitatii scolare trebuie sd porneascd de la cunoasterea culturii scolii, asa
cum se manifesta ea la nivelul managerilor, cadrelor didactice, parintilor si elevilor. Cunoasterea
culturii organizationale este necesard si utilda deoarece constituie, probabil, unicul si cel mai
folositor element anticipativ, pe termen lung, al activitatii specifice organizatiei de referintd — n
cazul nostru organizatia scolara. Pentru cineva din exterior si chiar din interior poate fi dificil sa
patrundad in cultura organizatiei scolare care concentreaza un univers de convingeri, valori si
conceptii care rareori este declarat sau supus chestionarii, mai ales de cei care au o experienta
limitatad in privinta altor organizatii sau culturi. Cu toate acestea Intelegerea si cunoasterea
culturii organizationale este esentiald in situatiile in care este nevoie sd se adapteze unor conditii

de schimbare.

Preocupdrile pentru identificarea culturii organizatiei, a locului si rolului ei, sunt relativ
recente. Finalizarea lor pozitivd explicd succesul sau esecul unei organizatii sociale, in general,
cu evolutii si accente specifice in zona constructiei pedagogice a scolii. Odata cu identificarea si
studierea ei, cultura organizationald a avut un rol important in aparitia si dezvoltarea unui nou
model de a concepe managementul activat Tn mediul intra si extraorganizational.
Organizatia scolard reprezintd unitatea de baza a sistemului de invatdmant, proiectatd ca “’factor
institutional al educatiei” specializat in realizarea procesului de invatamant conform obiectivelor

pedagogice generale si specifice stabilite la nivel de politica educationala.



Cultura organizationala incurajeazd existenta si manifestarea subculturilor, acestea
contribuind la randul lor la progresul institutiei scolare. Asadar, cultura manageriala, cultura
cadrelor didactice si cultura elevilor se afla intr-un raport de interdependentd permanenta.
Existenta lor este conditionata de conexiunile functionale generate, care prezintd, de asemenea, 0
serie de elemente comune, dar si distincte, individualizate in sens psihologic si social. Scoala
constituie terenul necesar pentru antrenarea in folosirea unor reguli cu valoare pedagogica si
sociald. Utilizarea competentd a regulilor reflectd experienta si calitatea organizatiilor scolare

respective Tntr-un ”joc preferential” care stimuleaza eficienta actiunii pedagogice/didactice.

Respectarea regulilor consolideaza increderea “actorilor educatiei” in fortele lor interne
care confera activitatii pedagogice/didactice acea continuitate a succesului bazata pe unitatea/

complementaritatea dintre regularitate si creativitate.

Organizatia scolara este un sistem deschis. Sistemul deschis al invatamantului presupune
existenta Tn cadrul lui a unor ,fluxuri de intrare” si a unor ,.fluxuri de iesire”, adica a unor
»input- uri” si ,,output-uri”.

Ca unitate de baza a sistemului de invatamant, analiza organizatiei scolare poate fi realizata din

doua perspective:
- normativa

- interpretativa

=%

Perspectiva normativa reflecta o pozitie obiectivista” care evidentiaza interactiunea cu

mediul extern si intern in termenii unor relatii complexe de intrare — iesire in / din sistem.

Perspectiva interpretativa reflecta insa “o pozitie subiectivistd” care evidentiaza implicatiile
interne ale mediului, angajarea personala si interpersonald a “actorilor educatiei” in conducerea
directd a sistemului si a procesului de invatamant, in unitatile sale de baza. Scoala apare astfel ca

0 “’societate Tn miniatura”, reprezentand o organizatie conceputa pentru satisfacerea trebuintelor

de adaptare psihosociala ale copilului si ale (pre)adolescentului . ”Sanatatea organizationald” a



institutiei scolare depinde de capacitatea acesteia de:

a) alegerea scopurilor organizatiei;

b) mentinerea activitatilor proprii la inaltimea scopurilor, dar si a resurselor existente/ potentiale
c) adaptare la schimbarile mediului;

d) implementare a deciziilor macrostructurale la conditiile microstructurale.

Structura organizationald a scolii asigura functionarea modelului normativ, bazat pe
corespondenta pedagogica, sociala, proiectata pe de o parte intre Consiliul de administratie si

consiliile consultative organizate.

Orientarea teoriei spre situatiile reale

Dimensiunea organizationald a scolii devine 0 dimensiune functionala a activitatii

29 99

actionand la nivel de sistem si de proces in termeni de relatie de “intrare”-"iesire”, operabili n
plan macrostructural (raportarea la obiectivele mediului social extern) si in plan microstructural
(raportarea la obiectivele mediului pedagogic intern). Dimensiunea normativa completeaza
cultura organizationald, cultura normativa reprezentand aspectul formal, stratul observabil al
culturii organizationale. Aceasta cuprinde un ansamblul de reguli, norme, pozitii, ierarhii cu

caracter formal, asa cum apar prezentate in documentele care reglementeaza activitatea institutiei

scolare.

Cultura normativa este influentata de cultura manageriala a organizatiei, avand un

caracter instrumental, prescriptiv, adaptativ si reproductiv.

n invatamantul romanesc cultura normativa este centrata pe respectarea regulilor si indeplinirea
corespunzatoare a sarcinilor si responsabilitatilor care revin Intregii resurse umane implicate in
activitatile de la nivel institutional. Activitatea organizationald are nevoie de o directionare

permanenta din punct de vedere normativ-comportamental.



n cadrul unitatilor scolare existi PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
(PDI). Acesta reprezinta expresia concreta a echilibrului dintre reglementari (tendinte centripete)
si initiative (tendinte centrifuge).
Proiectul scolii tine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor scolare, este
rolul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeaza cat mai judicios
resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei. El
este centrat pe problemele-cheie ale scolii si are o identitate a sa, care-l face dificil de copiat sau
transpus ca atare in altd scoala, reprezinta ,,platforma electorald” a scolii, expresia politicii de
dezvoltare a acesteia, ntr-un cuvant, o asumare. Ca urmare, sursele care fac din proiectul scolii o

entitate aparte, irepetabila sunt:
- Cultura organizatiei scolare

- ,,Viziunea” colectivului scolii — n special a echipei manageriale — privind misiunea si, mai

ales, dezvoltarea unitatii scolare pe termen mediu si lung

- Nevoile si resursele comunitare
- Misiunea unitatii scolare — cunoscuta si asumatd de catre toate grupurile de interes
reprezentate in scoala — parintii, elevii, profesorii, autoritatile locale, agentii economici si alti

reprezentanti al comunitatii.

Caracteristicile proiectului scolii

1. Proiectul scolii are o determinare multipla: pe de o parte tintele strategice ale dezvoltarii si,
pe de alta parte, situatia, conditiile si resursele concrete ale scolii si ale comunitatii pe care

aceasta o serveste;

2. Proiectul scolii, ca traiect al dezvoltarii institutionale, are 0 valoare strategica: el este
conceput pe o perioadd de cel pufin 3 ani si, chiar daca suferd modificari pe parcurs, ofera un

orizont si directii clare pentru activitatea din scoala respectiva, inclusiv prioritati Th alocarea



resurselor;

3. Proiectul scolii are un caracter situational: el este elaborat avand in vedere mediul si
conditiile concrete in care functioneaza scoala si tendintele de evolutie ale acestora. De
asemenea, important este si modul in care sunt vazute aceste tendinte: ca oportunititi sau ca
amenintari pentru dezvoltarea institutionald. Chiar amenintari evidente — cum ar fi lipsa de
pregatire a managerilor sau formarea deficitara a profesorilor — pot deveni oportunititi pentru

dezvoltare chiar si prin simpla lor constientizare: stiu ca nu stiu — deci trebuie sa invat.

4. Proiectul scolii are doua componente strans articulate: - O componentd strategicad,
»perend” — misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitdtii scolare. - O componenti
operationala — programele, activitatile si actiunile concrete prin care se ating tintele strategice si

se realizeaza misiunea.

5. Ambele componente trebuie sa atinga toate domeniile functionale: curriculum-ul, resursele
materiale si financiare, resursele umane, relatiile sistemice si comunitare. Nu trebuie uitat ca,
indiferent de optiunea sau optiunile strategice, beneficiarul ultim al ofertei educationale este

elevul. Ca urmare, oferta educationala (curriculara si extracurriculard) este esentiala, dar ea

trebuie sustinuta printr-o procurare si 0 alocare optima a resurselor financiare si umane si prin

relatii consistente cu comunitatea.

6. Proiectul scolii se elaboreaza de la general la particular. Se defineste, ntai, misiunea scolii
si, pe baza ei, tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald. Apoi se construiesc optiunile
strategice si, pe baza acestora, se stabilesc programele si actiunile concrete. Este gresit a se pune
accentul pe aspecte concrete, operationale, neglijand aspectele strategice, de politica
educationala a unitatii scolare. De altfel, incapacitatea de a gandi strategic, pe termen lung, este
consideratd una dintre slabiciunile majore ale culturii manageriale in general — nu numai in

domeniul educational.

7. Proiectul scolii este negociat in toate fazele elaborarii si implementarii sale. Un proiect



institutional bun se realizeaza numai printr-o comunicare eficienta intra- si extra-organizationala

si prin participare.

Sesizarea punctelor critice

Uneori climatul scolii nu este propice dezvoltarii individului, iar gradul de insatisfactie
personal determina fenomenul rezistentei la educatie. Performanta scolard este dependentd de
natura climatului existent la nivelul scolii. Studiile apreciaza climatul drept 0 variabila prezenta
in viata scolii, care descrie, de fapt, starea psihosociald a acesteia. El se manifesta prin
caracteristicile relatiilor psihosociale din scoala, prin tipul de autoritate, gradul de motivare si de
mobilizare a resurselor umane, starile de satisfactie sau insatisfactie, gradul de coeziune din

comunitatea scolara.

Climatul organizational poate fi considerat o variabila ce descrie acele aspecte care
mobilizeaza resursele umane din scoald in vederea obtinerii performantei si care descrie foarte
bine gradul de coeziune existent la nivelul scolii si bazele pe care se intemeiaza aceasta. Climatul
organizatiei scolare nu este un dat, ci se construieste in timp, prin decantarea variabilelor pe care
le implica.

Punctele critice ale unei organizatii scolare ar putea decurge din urmatoarele aspecte
legate de climatul organizational:

Marimea scolii. Scolile cu efective mici beneficiaza de un climat organizational cald, motivant.
Apreciem ca acest aspect vine sa confirme validitatea teoriilor postmodeme care promoveaza
organizatiile mici si dinamice;

Compozitia scolii, reflectatd in varsta, sex, pregatire profesionald, mediu de provenientd, mai
exact statutul extraorganizational al indivizilor. Cu cat gradul de omogenitate este mai mare, cu

atat climatul organizational va fi mai motivant.

Conditiile si resursele necesare indeplinirii obiectivelor scolii: conditiile materiale,



mediul fizic, strategiile de actiune, competenta si stilul managerial, modalitatile de comunicare

intra si inter-organizationala etc.

Structura relatiilor nonformale, formale, concordanta obiectivelor organizationale si

accedere la un statut profesional superior, dar si relatiile dintre directorul scolii si ceilalti membri
ai organizatiei. Deducem de aici cd o mare responsabilitate in crearea unui climat organizational

pozitiv o are managerul scolar.

Aplicarea in practica

Pornind de la cerintele actuale ale societatii, sistemul de educatie trebuie sa pregateasca in
mod real elevul pentru viata de dincolo de zidurile scolii, dezvoltandu-i competentele cheie care
ii pot asigura succesul social. In acest sens sunt formulate tinte si optiuni strategice, in vederea

dezvoltarii $i modernizarii institutionale a scolilor:

1.  Asigurarea cresterii calitatii Tn educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din

standardele de evaluare periodicd a unitdtilor de invatamant preuniversitar

2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea

procesului instructiv — educativ
3. Asigurarea finalitatilor educationale
4. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice

5. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia

electronica.
Functia de organizare reprezinta componenta cea mai complexa a managementului.

Aportul sau se manifestd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a

manifestarii functiei de previziune. Mai mult, are menirea sa indice “cum sa faca” organizatia



pentru a atinge obiectivele prestabilite.
Aceasta functie trebuie sa:
« delimiteze clar compartimentele si relatiile dintre acestea prin organigrama;

+  stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si

cooperarea adecvata;
* defineasca sistemul informational.

De asemenea este necesard 0 dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice

menitd sd conduca la o dezvoltare a fiecarei organizatii scolare in parte.

In concluzie, organizatia scolara reflectd cerintele conducerii manageriale de proiectare
globala, optima, strategica si inovatoare a activitatii de instruire realizata in cadrul procesului de
invatamant, marcand o etapa de evolutie, dincolo de limitele institutiei scolare traditionale
dominata de reguli si norme mai mult sau mai putin rigide. Organizatia scolara este orientata
valoric de misiunea sa sociala care reflectd dimensiunea obiectivd a functiilor generale ale
educatiei, dar si etosul teleologic al idealului si al scopurilor generale ale sistemului de
invatamant, directionarea sa fiind realizata prin obiectivele generale si specifice ale procesului de
invatdmant, operationalizate pentru functionarea tuturor domeniilor organizatiei scolare, in mod

special a instruirii in calitate de activitate de baza.

Sursa principald a dezvoltarii organizatiei scolare o constituie capacitatea de adaptare a
acesteia la un mediu extern complex si contradictoriu, specific societatii informationale, bazata

pe cunoastere.
Echipa manageriala,
Prof. Paliu Murgan Cleopatra Minodora - Director

Prof. Pirvulescu Marinela - Director adjunct
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. CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptuala a prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala (2022-2027) o
reprezintd legislatia in vigoare:

e Legea educatiei nationale nr. 198/2023 ;

e Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatamant Preuniversitar aprobat
prin ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022;

e Regulamentul de Organizare Interna al Colegiului National ,,Ecaterina Teodoroiu*
e Regulamentul de Organizare si Functionare al Colegiului National ,,Ecaterina Teodoroiu‘
e Ordin MENCS nr. 4742 din 10 august 2016 privind aprobarea Statutului elevilor;

e HOTARARE nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in
invatamantul preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare

e Hotirarea Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii n Invatimantul Preuniversitar nr.
649/2022

e Raportul privind starea si calitatea invatamantului din Colegiul National "Ecaterina
Teodoriu"

e Documentele manageriale si de politica educationala ale Inspectoratului Scolar Judetean
Gorj, Ministerului Educatiei si Cercetarii si Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Preuniversitar

e Strategia privind digitalizarea educatiei din Roméania 2021 — 2027
Sursa de documentare pentru realizarea PDI 2022-2027:

e SISTEM DE MANAGEMENT AL CALITATII PENTRU MINISTERUL
EDUCATIEI SI STRUCTURI SUBORDONATE - CAF- COD SIPOCA 397, MY SMIS
116834, MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

e Documente cadru:

e - Procedura de implementare a modelului CAF 2020, n cadrul Sistemului de Management
al Organizatiei Educationale

e - Modelul CAF ( Common Assesment Framework) — Instrumentul TQM ( Total Quality
Management)



I1l.  PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

1. AMPLASAREA GEOGRAFICA
Orasul Targu Jiu este asezat in zona geografica a Subcarpatilor Getici, in Depresiunea
Targu-Jiu - Campu Mare, una dintre cele mai intinse depresiuni subcarpatice intracolinare, intre

Subcarpatii Gorjului la nord si Dealul Bran, la sud, la confluenta Amaradiei Pietroasei cu Jiul.

Situat in partea de SV a Romaniei, la intersectia paralelei 45°02 latitudine N cu
meridianul 23°17' longitudine E, la jumitatea distantei dintre Ecuator si Polul Nord, municipiul
Targu-Jiu se afla in plind zona temperatd, cu cele mai favorabile conditii climatice pentru
dezvoltarea vietii omenesti. Se intinde pe o lungime de 13 km de la nord la sud si 10 km de la

est la vest, pe ambele maluri ale Jiului.

N\

Targu Jiu

Marea majoritate a populatiei Targu Jiului a lucrat in Sectorul Secundar, in Industria
Energetica reprezentatd de cele doua Termocentrale din judet: Turceni si Rovinari si de
bazinele carbonifere Rovinari sau Motru. Din pacate, datorita restructurdrilor masive, o parte a
populatiei active a fost nevoitd sa gaseasca noi locuri de munca in tara sau in strdinatate. Aceste

deplasari de populatie, au afectat si populatia scolara, aceasta scazand drastic.

Sectorul Secundar a trebuit sd se modernizeze folosind din ce in ce mai mult Sistemul
Informational. Astfel ca, acest sistem are nevoie de un personal bine pregatit in acest domeniu,
iar Colegiul National "Ecaterina Teodoroiu", pune bazele invatarii sistemului informational,

prin numarul mare de clase cu profilul Informatica, atragdnd un numar mare de elevi.



Colegiul National ,, Ecaterina Teodoroiu,, este situat pe strada 1 Decembrie 1918, nr.

25, in partea sudica a orasului Targu Jiu, Intr-o zona rezidentiald, comerciala si cu trafic intens,

la 1,1 Km de Centrul Orasului.

Elevii institutiei scolare provin, in mare parte, din randul celor care locuiesc in
proximitatea Colegiului sau au absolvit Scolile Gimnaziale aflate in vecinatate: Scoala
Gimnaziald "Gheorghe Tatarescu”, Scoala Gimnaziald "Pompiliu Marcea” si Scoala Gimnaziala

"Constantin Brancusi”, dar si de la scolile gimnaziale din judet.

2. SCURT ISTORIC
Cu sprijinul unor personalitdti ale timpului precum: Gheorghe Tatarescu, C. Angelescu,
Traian Lalescu, Vintila Bratianu si altii a luat nastere, in noiembrie 1921, Scoala Secundara de
Fete din Targu-Jiu. In primul an de existenta, 1921-1922, a functionat cu un numar de 100 de
eleve in clasele I-IV extrabugetare. De aceea Ministerul Instructiunii nu accepta propunerea ca
scoala sd poarte denumirea Principele Mihai, motivand ca aceasta functioneaza pe baza Legii

comitetelor scolare, neavand, prin urmare, caracter definitiv.

Anul urmator scoala functioneaza cu cinci clase, cu 143 de eleve, toate de nationalitate
romand. Neavand un local propriu, cursurile se tin dupa-amiaza in localul Scolii primare de fete
nr. 1. Treptat scoala trece la bugetul de stat, devenind scoald secundara de gradul II. Efectivele
sporesc, ajungandu-se ca in anul 1924-1925 sa frecventeze cursurile 361 de eleve. Abia in 1941,
prin Decretul Lege 53, Primaria Tg Jiu este autorizata sa-i doneze un imobil. Anii urmatori baza

materiald se dezvolta si cladirea se extinde sub coordonarea arhitectului constructor Luigi Pittini.

De la 1 septembrie 1928, ca urmare a prevederilor noii legi a invdtamantului, scoala va
functiona cu sapte clase, sub titulatura oficiald de Liceul de fete Tg-Jiu. La 11 februarie 1937,
prin Decretul Regal nr. 378, 1 se acordd denumirea de Liceul de fete “Ecaterina Teodoroiu”.
Dupa Reforma invatamantului, din 1948 scoala se va numi Liceul de fete pana in anul 1953. Din
anul 1953, pana in anul 1961 se va numi Scoala Medie de Fete si va avea durata de scolarizare de
11 ani (1948-1953), de 10 ani (1953-1957) si din nou de 11 ani (1957-1961). In 1961, an in care
invatdmantul liceal devine mixt, se contopeste cu Liceul ,,Tudor Vladimirescu”, unde studiau

numai baieti.



La 29 martie 1970 are loc festivitatea acordarii pentru a doua oara a numelui “Ecaterina
Teodoroiu” si se mutd, in sfarsit, in edificiul sdu, in care functioneaza si in prezent. In anul 1977
devine Liceul Industrial Energetic, afiliat la I.LE. Rovinari. In 1999 Grupul Scolar Energetic
“Ecaterina Teodoroiu”, cum se numeste intre timp, se divide intr-o unitate liceald cu profil
teoretic, Liceul Teoretic “Ecaterina Teodoroiu” si una cu profil industrial, Liceul Tehnologic
Nr.1. Prin adresa Ministerului Educatiei Nationale nr. 44572/18.02.2000 se comunica ISJ Gorj ca
prin Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 3009/04.01.2000 s-a aprobat schimbarea
denumirii Liceului Teoretic “Ecaterina Teodoroiu” in Colegiul National “Ecaterina Teodoroiu”,

cu sediul Tn municipiul Tg Jiu, strada 1 Decembrie 1918, nr.25.

3. PROFESORII SCOLII NOASTRE




DIRECTORI

NUME S| PRENUME PERIOADA
DEMETRESCU SILVIA 1921-1922
ARCHIR IANCU 1922-1924
VASILESCU SEVASTIA 1924-1933
PARVULESCU OLGA 1933-1934
IANCU GEORGETA 1934-1937
PARVULESCU ELENA 1937-1945
STERESCU MARIA 1945-1948
ROSCA ANGELA 1948-1950
BRANCUS IULIA 1950-1954
SIMESCU STELA 1954-1955
PATRA ANA 1955-1956
PIRVULESCU ELENA 1956-1959
JOITA TUDOR 1959-1960
BOBIC ION 1960-1961
MLADIN GRIGORE 1961-1963
ROMANESCU VASILE 1963-1966;1981-1986
PRUTEANU CONSTANTIN 1966-1978
SEMENESCU EMILIAN 1978-1981
CALNICEANU ECATERINA 1986-1994
COJOCARU ION 1994-1998
CARLUGEA ZENOVIE 1998-2002
NICHIFOR GHEORGHE 2002-2017
ANTONIE CRISTIAN DANIEL 2017-2020
PARALESCU JUSTIN SEBASTIAN 2020-2021
PALIU-MURGAN CLEOPATRA MINODORA 2021-
DIRECTORI ADJUNCTI
NUME S| PRENUME PERIOADA
POPESCU ELENA 1949
NEGULESCU ELENA 1950-1952
GODEANU MARIA 1953
NICOLAESCU ECATERINA 1954
PETCU VASILE 1954-1955
CUCUTA CONSTANTIN 1955-1959
PETRUS PETRU 1957
BAROIU ION 1960-1962
RATA LUCRETIA 1961-1964




PRUTEANU CONSTANTIN

1964-1966

BISTREANU CONSTANTIN 1964-1968
SEMENESCU EMILIAN 1967-1977

LAZAROIU GHEORGHE 1969; 1982-1995
AVRAMESCU MARIA 1972

CALNICEANU GHEORGHE 1974-1975
IACOBESCU CONSTANTIN 1977-1982; 1990-1994

STEFAN POLINETA

1978-1979; 1982-1985

POPESCU VIRGILIU

1985-1990; 2005-2008

CONDESCU ARISTICA 1994-1998
MANTA RAVECA 1998-1999; 2008-2016
ADAM VASILE 1999-2005
RUNCEANU MIHAELA ANA 2016-2021
OLARU VALENTIN 2022-2023
PIRVULESCU MARINELA 2023-
4, TRADITII
v" Site unitate de invataméant www.ecat.ro
v Sigla CNET
/57 cner
& % 6 COLEGIUL NATIONAL

) - ;) ECATERINA TEODOROIU

COLEGIUL NATIONAL
ECATERINA TEODOROIU

Targu Jiu

v Imnul colegiului
v" Corala Forte

v" Echipa de robotica Technogods

DE ANI
DE EXCELENTA
IN EDUCATIE


http://www.ecat.ro/

v' Ziua absolventului (parada claselor a XIl-a in ultima zi de scoala,
dupa ultima ora de dirigentie)

Revista STUDIUM

Revista online REV-ECA

Echipa de teatru

Proiect educational GO TALENT (editiile I-1V)

Echipe de : fotbal , sah, tenis de masa, volei

Voluntariate

A N N NN N

Participarea in cadrul proiectelor Erasmus+
Decouvrir |,Europe: la tienne, la mienne, la notre, un proiect inceput Tn anul
2019 si care a fost finalizat in iunie 2022, dupd o prelungire de 12 luni din cauza pandemiei.
Coordonatorul acestui proiect a fost un liceu din Guadelupa iar parteneri scoli din Franta, Italia,
Cehia si Romania. In cele 4 mobilitati au cilatorit 6 profesori si 14 elevi. Prin intermediul
acestui proiect elevii au descoperit valorile comune, cultura, traditiile, istoria locurilor si a
oamenilor. De asemenea, competentele lingvistice, digitale si artistice au fost vizibil imbunatatite
prin participarea la videoconferinte cat si la activitatile care s-au desfasurat in cadrul fiecarei
mobilitati. Incurajarea spre noi proiecte europene, relansarea limbii franceze, lupta impotriva
abandonului scolar, lupta impotriva discriminarii si cresterea capacitatii de lucru In echipd sunt
cateva dintre obiectivele acestui proiect, care, a fost evaluat de catre Comisia Europeana ca fiind
un exemplu de bune practici cu rezultate de inalta calitate.
Renforcer le bien-etre des eleves, un proiect european al carui coordonator a fost
un liceu din Franta, Marsilia iar parteneri scoli din Turcia, Polonia si Romaénia. Proiectul s-a
finalizat in august 2022 dupi o prelungire de 12 luni. In cele 3 mobilitati au calatorit 29 de elevi
si 7 cadre didactice. Scopul acestuia a fost acela de a Tmbundtati si de a face mai placuta sederea
la scoala a elevilor. Cu totii stim ca dificultatile economice, cele emotionale, deconectarea de la
viata reald, adictiile dar si fenomenul de bulling sunt lucruri care i-ar impiedica pe elevi sd fie
atenti la scoald si sa aiba un randament scolar favorabil. Toate activitatile din cadrul acestui
proiect au fost gandite astfel incat sa vina In sprijinul celor care s-au confruntat macar o data cu
aceste probleme. Incurajarea jocurilor in naturi, un stil de viatd sinitos, constientizarea
fenomenului de bulling sunt principalele obiecte pe baza carora au fost gandite activitatile.

Impactul asupra elevilor este unul pozitiv deoarece, la finalul proiectului, acestia au mai multa



incredere in ei, sunt mult mai deschisi in ceea ce priveste comunicarea, sunt constienti de ce
inseamna cetatenia europeana cu toate drepturile si obligatiile pe care le implica.
Tn urma chestionarelor aplicate elevilor si cadrelor didactice implicate in aceste
proiecte am constatat o mai mare deschidere spre acest gen de parteneriate scolare, O
imbundtatire a lucrului in echipd, o buna colaborare intre toate institutiile implicate
v Centenar CNET
Tn anul 2021, Colegiul National “Ecaterina Teodoroiu™ a implinit 100 de ani de existenta,

iar cu ocazia CENTENARULUI CNET, pe parcursul a doua zile , au avut loc diverse activitati :

e sedintd festiva a Consiliului profesoral, in cadrul céreia toti profesorii titulari ai Colegiului

ceee

National ,,“Ecaterina Teodoroiu™* au primit diplome de excelenta , in semn de gratitudine si
aleasd pretuire pentru o carierd dedicata scolii, pentru devotamentul si profesionalismul cu care
si-au indeplinit menirea de dascal si pentru contributia deosebitd adusa la cresterea prestigiului
colegiului ;

e plantarea copacului centenarului in curtea liceului si de depunerea unor coroane la
Mausoleul "Ecaterina Teodoroiu”, patroana spirituald a colegiului nostru ;

e Intdlnire a generatiilor de profesori , urmata de dezvelirea si sfintirea a trei placi aniversare,
doua dintre acestea continand numele directorilor si directorilor adjuncti din cei o suta de ani de
existenta ai colegiului ;

e vernisajul expozitiei "100 de ani Tn imagini si documente” si lansarea albumului

""Arc peste timp, 1921-2021".

e reuniunea de gald la care au participat autoritdti locale, reprezentanti ai Inspectoratului
Scolar Judetean Gorj, profesori, elevi, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale ;

o prezentarea filmului "REMEMBER", un colaj de marturii ale unora dintre cei mai

straluciti elevi al liceului;



v Scoali EUROPEANA

Incepand cu anul scolar 2022-2023, Colegiul National a primit titlul de Scoald
Europeana , ca urmare a implicdrii In programele europene din domeniul educatiei si formarii
profesionale Erasmus+, pentru aprecierea calitatii actului educational , a coerentei
managementului scolii, reflectat in documentele manageriale , precum si a impactului pe care

activitatile derulate 1-au avut asupra culturii organizationale si a ethosului scolii.




5. TRASATURI CARACTERISTICE
Tipul scolii:
NIVEL GIMNAZIAL
v’ Clasaa V-a
v’ Clasaa Vl-a
v ClasaaVll-a
v’ Clasaa Vlll-a
NIVEL LICEAL
v’ Filiera TEORETICA
e profil: REAL — matematica informatica
o profil: REAL — stiinte ale naturii
e profil: UMAN — filologie

Limba de predare: limba romana

POPULATIA SCOLARA
Numiar de elevi: 864 (inscrisi la 01 octombrie 2023 in anul scolar 2023-2024)
Numiar de clase: 31 (ce functioneaza in anul scolar 2023-2024)

SITUATIA CLASELOR SI EFECTIVELOR SCOLARE PE PROFIL SI SPECIALIZARE

An scolar 2019-2020
Gimnaziu 1 clasa 25 elevi
Profil umanist Filologie 4 clase 123 elevi
Profil real Matematica-informatica 16 clase 470 elevi
Profil real Stiinte ale naturii 8 clase 243 elevi
An scolar 2020-2021
Gimnaziu 2 clase 53 elevi
Profil umanist Filologie 4 clase 123 elevi
Profil real Matematica-informatica 16 clase 471 elevi
Profil real Stiinte ale naturii 8 clase 243 elevi




An scolar 2021-2022

Gimnaziu 3 clase 83 elevi
Profil umanist Filologie 4 clase 120 elevi
Profil real Matematici-informatica 16 clase 462 elevi
Profil real Stiinte ale naturii 7 clase 207 elevi
An scolar 2022-2023
Gimnaziu 4 clase 109 elevi
Profil umanist Filologie 4 clase 124 elevi
Profil real Matematici-informatica 16 clase 435 elevi
Profil real Stiinte ale naturii 7 clase 203 elevi
PERSONALUL SCOLII
Distributia pe grade didactice a personalului didactic este urmatoarea:
An scolar | Doctorat | Gradul | Gradul Cu Fara Necalificati | TOTAL
I I definitivat | definitivat
2019-2020 5 47 4 3 0 0 59
2020-2021 ) 47 4 1 0 0 57
2021-2022 ) 47 3 3 0 0 58
2022-2023 5 51 1 4 1 0 62

Personalul didactic auxiliar si nedidactic

An scolar

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Didactic auxiliar

Numar Numar
persoane persoane

(&)

10 b 12
S

10 = 13
[<B)

10 < 15

10 15




RESURSELE MATERIALE
An scolar 2019-2020

Sali de clasa: 14 (in care elevii invata In doua schimburi)
Laboratoare: 8
3 informatica (L1,L2,L4)
1TIC (L3)
1 fizica
1 chimie
1 biologie
1 cabinet fonic
Cabinete:
» 1 geografie
> 1 limba romana
> 1 stiinte socio-umane
> 1 cabinet de consiliere psihopedagogica
Cantina: 100 de locuri / serie
Camin: 125 de locuri Tn 26 de camere (pentru fete si baieti)
Biblioteca: 25.045 de volume
- 1 sala de lectura — 20 de locuri

° ° °
YV VVVYY

- publicatii periodice din tara si strainatate

e Sala de sport moderna

e 2 baze sportive

o Cabinet medical unde este asigurata asistenta att cu medic scolar
cat si cu cadre medii sanitare

e Statie de radioficare

An scolar 2020-2021

Sali de clasa: 17 (in care elevii invata Tn doua schimburi)
Laboratoare: 8

» 3informatica (L1,L2,L4)

> 1 fizica

> 1 chimie

> 1 biologie

> 1 cabinet fonic
Cabinete:

» 1 geografie

> 1 limba romana

> 1 stiinte socio-umane

» 1 cabinet de consiliere psihopedagogica
Cantina: 100 de locuri / serie
Camin: 125 de locuri in 26 de camere (pentru fete si baieti)
Biblioteca: 25.054 de volume

-1 sala de lectura — 20 de locuri

- publicatii periodice din tara si strainatate

Sala de sport moderna



e 2 baze sportive
o Cabinet medical unde este asigurata asistenta atat cu medic scolar

cat si cu cadre medii sanitare
e Statie de radioficare

An scolar 2021-2022

e Sili de clasa: 16 (in care elevii invata in doua schimburi)

[ )
VVVVVY

>
>

Laboratoare: 8

3 informatica (L1,L2,L4)

1 TIC (L3)

1 fizica

1 chimie

1 biologie

1 cabinet fonic

Cabinete:

1 geografie
1 limba romana

> 1 stiinte socio-umane
> 1 cabinet de consiliere psihopedagogica

Cantina: 100 de locuri / serie
Camin: 130 de locuri in 26 de camere (pentru fete si baieti)
Biblioteca: 25.068 de volume

-1 sala de lectura — 20 de locuri

- publicatii periodice din tara si strainatate

e Sala de sport moderna

e 2 baze sportive

o Cabinet medical unde este asigurata asistenta atat cu medic scolar
cat si cu cadre medii sanitare

e Statie de radioficare

An
scolar

Numar de
terminale
(calculatoare,
laptop-uri, tablete
etc)utilizate in
activitati cu elevii si
de catre elevi)

Numar de
terminale
(calculatoare,
laptop-uri, tablete
etc)utilizate
exclusiv de
cadrele didactice)

Numarde
terminale

(calculatoare/
laptop-uri)
utilizate in

adminitratie

TOTAL

Imprimante

Video

proiectoare

Multi

functionale




2019- 78 9 15 102 10 16 10
2020
2020- 78 9 15 102 10 18 10
2021
2021- 76 15 9 100 10 18 10
2022
2022- 80 20 11 111 12 18 10
2023

6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald a cadrelor didactice este segmentul culturii organizationale a
scolii care este cel mai puternic diversificat. Ea include substructuri care de cele mai multe ori
imbraca aspecte colaborative, concurentiale, rareori conflictuale.

Cultura organizationala a elevilor se regaseste Tn modul de a vorbi al acestora cu colegii,
ori cu alte persoane din scoald, modul de a se imbraca, preferintele muzicale, dar mai ales in
diverse strategii de adaptare la institutia scolii si pe care elevii si le impartasesc unii altora sau le
dobandesc prin experienta personald. Aspectul major al culturii organizationale a elevilor il
constituie strategiile de adaptare la structura de putere a culturii scolare. Elevii dezvolta strategii
legate de propriile lor nevoi, bazate pe experienta proprie cu scoala, pe imaginea despre propria
persoana. Aceste strategii sunt influentate mai ales de grupurile de prieteni, de abilitdtile de
socializare si de alti factori.

Relatiile director — cadre didactice / didactic auxiliare / nedidactic , profesori - profesori,

profesori — elevi se bazeaza in general pe comunicare si respect reciproc.

7. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE

a) Rezultate scolare

Tnvatamant gimnazial

2019-2020 Numar elevi pe transe de medii
Tnvatdmant gimnazial 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-10.00
25 0 0 0 0 25




Tnvatdmant gimnazial

5-5.99

6-6.99

7-7.99

8-8.99

9-10.00

53

53

Tnvatdmant gimnazial

5-5.99

6-6.99

7-7.99

8-8.99

9-10.00

83

82

fnvatamant
gimnazial 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-10.00
109 0 0 0 10 99

Tnvatamant liceal

5-5.99

Tnvatdmant liceal

6-6.99

7-7.99

8-8.99

9-10.00

836

30

370

436

Tnvitdmant liceal

5-5.99

6-6.99

7-7.99

8-8.99

9-10.00

837

218

616

Tnvatdmant liceal

5-5.99

6-6.99

7-7.99

8-8.99

9-10.00

789

161

623

Tnvatdmant liceal

5-5.99

6-6.99

7-7.99

8-8.99

9-10.00

672

165

502




b) Rezultate examen de bacalaureat

BACALAUREAT 2020

Bacalaureat 2020

Numar elevi pe transe de medii

Tnvatdmant liceal 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-10.00
211 14 24 60 113
BACALAUREAT 2021

Bacalaureat 2021

Numar elevi pe transe de medii

Tnvitdmant liceal 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-10.00
215 14 24 60 117
BACALAUREAT 2022

Bacalaureat 2022

Numar elevi pe transe de medii

Tnv&tdmant liceal 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-10.00
215 9 22 73 111
BACALAUREAT 2023

Bacalaureat 2022

Numar elevi pe transe de medii

Tnvatdmant liceal 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-10.00
203 13 34 90 66
MEDIA 10 examen de BACALAUREAT
2020 1 elev
v . BACALAUREAT 2020
Hm6-699 m7-7.99 8-8.99 m9-10.00
2022 3 elevi
2023 0 elevi 7%

11%

28%




BACALAUREAT 2021

m6-699 m7-799 m8-899 m9-10.00

7%

11%

BACALAUREAT 2022

m6-699 m7-799 m8-8.99 m9-10.00

4%

H6-699 W7-799 m8-899 MW9-10.00




c¢) Absenteismul

Frecventa la Colegiul National ,,Ecaterina Teodoroiu” este bund, majoritatea elevilor
frecventdnd cu regularitate cursurile. Practic, raportandu-ne la numarul total de elevi, ar
rezulta circa 11 absente / elev, in anul scolar 2020-2021 si 19 absente / elev in anus scolar
2021-2022. Este limpede ca i 1n unitatea noastrda scolarda sunt elevi care
au absente de la cursuri, existdnd preocupdri constante pentru diminuarea acestui fenomen.

Numarul total al absentelor pe ultimii ani se prezinta dupa cum urmeaza:

An scolar Total absente Numar absente Numar absente
motivate nemotivate
2020-2021 17330 12096 5234
2021-2022 17694 12305 5389
2022-2023 23379 17308 6071

Cativa elevi cu serioase probleme de sanatate au totalizat un numar important de absente.
Consideram ca absenteismul nu este un fenomen necontrolabil la nivelul unitdtii scolare.
Numarul absentelor nu ne onoreaza insa datorita faptului ca in Colegiul nostru invata si se
formeaza o parte din elita viitoare a judetului si a tarii. Ne ingrijoreaza faptul ca in ciuda
apelurilor in vederea diminuarii numarului de absente si a eliminarii cauzelor neintemeiate ale
acestora, numarul acestora se mentine ridicat, in comparatie cu obiectivele pe care ni le-am

propus.

Preocuparea noastrd, in ceea ce priveste frecventa elevilor din C. N. ,Ecaterina
Teodoroiu ” este reala pentru ca, In conceptia noastra, in absenteismul nejustificat isi au originea
cele mai nefaste consecinte pentru tineretul scolar: manifestari de violentd verbald si fizica,
anturaje nepotrivite, consumul de alcool, tutun si substante interzise, rezultate negative la

invatatura si disciplina etc



d) Statistica rezultatelor obtinute la Olimpiadele Scolare in anul scolar 2021-2022

Faza Nationala a Olimpiadelor Scolare
Numatr elevi participanti 26
Numiar elevi care au obtinut Locul | 1
Numiar elevi care au obtinut Locul Il 1
Numar elevi care au obtinut Mentiune Speciala 1
Numar elevi care au obtinut Medalie de Argint 1
Numiar elevi care au obtinut Medalie de Bronz 4
Numar elevi care au obtinut Medalie Speciala 1

Faza Judeteana a Olimpiadelor Scolare
Numatr elevi care au obtinut Locul | 13
Numar elevi care au obtinut Locul I 18
Numiar elevi care au obtinut Locul Il 22
Numar elevi care au obtinut Mentiune 63

e) Statistica rezultatelor obtinute la Olimpiadele/ Concursuri Scolare in anul scolar 2022-
2023

Faza Nationala a Olimpiadelor/Concursurilor Scolare

Numar elevi participanti 65
Numar elevi care au obtinut Locul | 13
Numar elevi care au obtinut Locul I 12
Numatr elevi care au obtinut Locul Il 10
Numar elevi care au obtinut Mentiune 26
Numatr elevi care au obtinut Medalie de Argint 2
Numatr elevi care au obtinut Medalie de Bronz 2

Faza Judeteana a Olimpiadelor/Concursurilor Scolare

Numatr elevi participanti 125

Numiar elevi care au obtinut Locul | 21

Numar elevi care au obtinut Locul I 23




Numatr elevi care au obtinut Locul Il 25

Numar elevi care au obtinut MENTIUNE 56

f) Statistica rezultatelor obtinute la Concursuri Nationale si Internationale in anul
scolar 2021-2022

Concursuri Internationale

Numatr elevi care au obtinut Locul | 7

Concursuri Nationale / Regionale (Interjudetene)
Numatr elevi participanti 63
Numiar elevi care au obtinut Locul | 15
Numiar elevi care au obtinut Locul Il 15
Numiar elevi care au obtinut Locul Il 9
Numar elevi care au obtinut Mentiune 24

g) Statistica rezultatelor obtinute la Concursuri Nationale si Internationale in anul
scolar 2022-2023

Concursuri Internationale

Numatr elevi care au obtinut Locul 111
(balcaniada)

Concursuri Nationale / Regionale (Interjudetene)

Numar elevi participanti 1

Numatr elevi care au obtinut Locul |

Numar elevi care au obtinut Locul I

Numar elevi care au obtinut Locul 11l

= O O] O

Numar elevi care au obtinut Mentiune




8. OPORTUNITATI OFERITE VIITORILOR ABSOLVENTILOR

La Colegiul National “Ecaterina Teodoroiu” Targu Jiu, climatul scolar este caracterizat
prin dinamism s§i grad 1nalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ
care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de
sprijin reciproc. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in

perspectivele oferite absolventilor.

Bagajul de cunostinte dobandite pe parcursul anilor de scoald reiese atat din orele
prevazute in trunchiul comun si in curriculum diferentiat, cat si din orele de CDS oferite de
colegiul nostru. In ultimii trei ani scolari, optionalele propuse si aprobate au fost diversificate,

dovedind interesul elevilor pentru ore cat mai variate.

Numdrul optionalelor din componenta Curriculum la Decizia Scolii

Numar de . . Numiir de optionale —
. Numar de optionale .
optionale _ Disci linﬁ,noué Extindere /
aprobate (total) P Aprofundare
Anul scolar 2019-2020 46 22 24
Anul scolar 2020-2021 55 33 22
Anul scolar 2021-2022 51 29 22
Anul scolar 2022-2023 48 25 23

Analiza cadrului de reglementare si organizare a curriculumului la decizia scolii (CDS)
Curriculumul la decizia scolii ar trebui sd reprezinte, fard indoiald, expresia gradului de
descentralizare curriculara, oferind scolilor posibilitatea de adapta si completa curriculumul
national n conformitate cu specificul socio-economic si cultural al zonei In care este situata

institutia de Invatamant.

In elaborarea curriculumului national au fost avute in vedere mai multe repere. In primul
rand, este vorba despre raportarea la nevoile actuale ale elevilor si la finalitatile sistemului
romanesc de Tnvatamant in privinta dobandirii competentelor si pregatirii pentru invatdmantul
universitar,respective pentru piata fortei de munca. Un alt reper care s-a avut in vedere a fost
raportarea la acele cutume ale sistemului de Invatamant care se dovedesc potrivite si utile pentru
a fi pastrate. Nu in ultimul rand, raportarea la conditiile generale de evolutie si la standardele

internationale, la ceea ce inseamnd invatadmant performant, avand la baza EXCELENTA.



Exemple de optionale aplicate in scoala noastra in perioada 2019-2022
o Optional INEGALITATI (profesor propuniitor Constantinescu Mircea)

Utilizarea metodelor inductive si deductive in demonstrarea unor inegalitati ridica
probleme de ordin psihologic si pedagogic deosebite. Procesul prin care se ajunge la asimilarea
metodelor si deprinderea regulilor de calcul este un proces complex si indelungat. O
inegalitate matematica nu se poate crea spontan ci se formeaza in cursul unui proces psihic

asupra caruia isi pune amprenta imaginatia, creativitatea, puterea de generalizare si abstractizare.

Optionalul raspunde nevoilor de dezvoltare a personalitatii elevilor prin formarea de

capacitati, competente si atitudini bazate pe gandirea criticd , logica, divergenta si creativa.

-

Scopul acestui curs optional ,,Inegalitati celebre in matematica preuniversitara”, este de a
oferi elevilor posibilitatea unor performante sigure in viitor, deoarece de cele mai multe ori
problemele propuse la examene §i concursuri scolare vizeaza anumite tehnici si chiar cunostinte

care, fara a iesi din cadrul programei, nu sunt formulate ca atare in manualele scolare.

e Optional METODE DE REZOLVARE A PROBLEMELOR DE CHIMIE
ORGANICA (profesor propuniitor Anghelache Maria)

In toate domeniile, cunoasterea necesitd eforturi sustinute si o instruire focalizatd pe

dezvoltarea capacitatii de a intelege si a aplica.

In contextul educational actual, a noului concept de invatdmant ce-si propune fixarea
temeinica a cunostintelor fundamentale, dezvoltarea competentelor pentru reusita profesionald,
gandirea critica, prelucrarea datelor si utilizarea contextuald a unor informatii, disponibilitatea

pentru rezolvarea diverselor situatii reprezintd scopul conceperii acestui optional.

Prezentul optional se doreste a fi un instrument util pentru elevii care doresc sa studieze
chimia prin aplicatii numerice, venind in intdmpinarea elevilor care doresc sa-si perfectioneze

pregdtirea teoretica si metodele de rezolvare a problemelor de chimie.

Programa contine algoritmi de rezolvare a tipurilor de exercitii si probleme necesare
promovarii cu succes a Examenului de Bacalaureat si a Examenului de admitere la facultatile cu

profil medical.

Optionalul a fost conceput in conformitate cu programele si manualele de chimie in
vigoare si in functie de cerintele actuale la examene. Parcurgerea acestui curriculum permite

elevilor sd-si formeze priceperi si deprinderi de lucru in laborator, sa-si consolideze cunostintele



teoretice, sd observe fenomene, sa efectueze calcule si sa formuleze concluzii.

Elaborarea programei a presupus raportarea la principii, strategii, experiente si exemple
de buna practica in elaborarea curriculumului educational pentru stiinte, intr-o abordare

interdisciplinara.

Este necesar sa deplasam accentul pe antrenarea capacitatilor intelectuale ale elevilor

spre implicarea in propria Invatare, prin descoperire dirijata.

Se vor forma astfel abilitati precum capacitatea de observare, masurare, comparare,

clasificare, deductie, investigare, de folosire a cunostintelor in situatii practice.

e Optional ” DECOUVRIR LA FRANCOPHONIE PAR LA MUSIQUE ” (profesor
propunitor Grigore Nicoleta)

A fost propus elevilor de la clasele de filologie, avand ca scop familiarizarea elevilor cu
teme din realitatea francofona, cu situatii de comunicare specifice prin intermediul cantecului

francofon.

Marile oportunitati ale acestui optional din punct de vedere pedagogic rezida, intr-o
prima etapd, in conceperea si realizarea unor demersuri didactice care sa permitd in special
dezvoltarea competentelor de apropiere si intelegere a diferite tipuri de céntece care au ca
tematica realitatea francofona,elemente de viata cotidiana, de cultura si de civilizatie. In plus se
va face referire la evenimente muzicale ale acestui spatiu, la interactiunea cu alte arte, literatura

st filmul in mod special.

Intr-o a doua etapa se urmireste dezvoltarea si aprofundarea competentelor de intelegere

globala, selectiva si precisa a informatiilor.

Se are in vedere, de asemenea, respectarea ritmului propriu de muncd al elevului,

formarea unor reflexe proprii de invatare care sa-i dezvolte o0 mai mare autonomie.

Continuturile vor fi exploatate in activitati flexibile, ce se pot desfasura in continuitate sau

independent, Tn una sau mai multe lectii.

+ Optionalul ANATOMIE IMAGISTICA (profesori propuniitori Neguleasa Carmen si

Tatomir Cristina)

Tn alegerea cursului optional s-a avut in vedere:



- Interesul pentru studierea temei propuse, exprimat de elevii claselor cu specializarea
Stiintele naturii precum si curiozitatea elevilor pentru aspecte din sfera anatomiei

patologice;

- Dezvoltarea sistemului de cunostinte privind analiza virtuala a corpului uman, facand
posibild cautarea si vizualizarea mai multor straturi ale anatomiei umane ce se desfasoara

sub forma unor ilustratii realizate cu ajutorul graficii 3D

- Corelarea cunostintelor biologice cuprinse in curriculum-ul national, cu noile tendinte spre
viitorul unei realitati virtuale in care animatia 3D joaca rolul principal, punand bazele unor

alternative educationale noi, personalizate si mai ales, revolutionare.

- Responsabilitatea profesorului de biologie de a asigura absolventilor cunoasterea
principiilor fundamentale si a cunostintelor de baza despre anatomia umana normald si
patologica, avandu-se in vedere interesul crescut al elevilor pentru admiterea in Tnvatamantul

medical superior sau mediu.

- Existenta in scoald a resurselor umane si materiale necesare deruldrii temelor propuse in

continutul acestui curs

- Asigurarea transferului de cunostinte prin activitati inter si transcurriculare, prin utilizarea

limbilor straine si a internetului pentru extragerea datelor;

- Dotarea corespunzatoare a laboratorului de biologie al scolii cu mijloace IT;

Orientarea tematicii propuse este spre:
- Dezvoltarea capacitatilor de investigare stiintifica
- Modelarea unor structuri si procese biologice Tn corpul uman
- Aplicarea cunostintelor insusite in rezolvarea unor situatii problema si in pastrarea sanatatii
* Optionalul TEXTUL ARGUMENTATIV (profesor propunator Banciulea lonela)

Cursul optional Textul argumentativ se adreseaza elevilor din ciclul superior al liceului.
Acesta a fost gandit ca o solutie pentru problemele cu care se confrunta elevii in ceea ce priveste

initierea unui discurs sau a unui text argumentativ.

Dificultatile sunt generate si de complexitatea programei care trebuie parcursa in vederea
sustinerii Examenului de Bacalaureat la Limba si literatura romana, profesorul nedispunand, in

orele prevazute saptamanal la clasa, de timpul necesar exersarii unor aplicatii si tehnici de


http://www.healthline.com/human-body-maps

redactare a unor texte argumentative. Elevii, chiar daca stdpanesc notiunile de teorie literard, nu
sunt capabili sd-si organizeze ideile si sd surprinda esentialul (in cazul eseului cu raspuns

restrans) sau sa respecte anumite repere (in cazul eseului structurat)

« Optionalul " ADOLESCENTA SI AUTOCUNOASTERE " (profesor propunitor

Ceuranu Mihaela)

Optionalul implementat are ca argument, necesitatea cunoasterii perioadei adolescentei ,
cu multiplele sale schimbéri si transformari, care determina si conditioneaza dezvoltarea
personala si formarea personalitatii. Nevoia de afirmare, de realizare de sine, de autocunoastere,
de imbunatatire a stimei de sine, reprezinta un tip de motivatie de natura intrinseca, ce std la
baza comportamentului adolescentului. Optionalul a pus in evidentd intelegerea si acceptarea
diferentelor dintre oameni, unicitatea acestora, avand in vedere nevoile si asteptarile diferite,

precum si caracteristicile diferite de personalitate .
» Optionalul " English for Military Schools' (profesor propunator Vijulie Mirela)

Cursul propus este urmarea unri cereri importante venite din partea elevilor care doresc
sa candideze la examenul de admitere la scolile cu profil militar sau de politie, ofiteri si
subofiteri. Organizarea unui curs de pregatire, bazat pe testele pregatitoare oferite on line si
suport letric de catre institutiile de profil, s- a dovedit a fi eficient, elevii reusind sd asimileze
progresiv materialele de studiu. Baza logistica a scolii a ajutat enorm la succesul optionalului,

facilitand lucrul in grup si individual.
* Optionalul " English for Cambridge exams™ (profesor propunator Vijulie Mirela)

Un alt curs propus si aprobat a se desfasura la clasele a IX-a si a X-a, stiinte ale naturii,
English for Cambridge exams, se bucurd de aprecierea elevilor si parintilor acestora, cursul
venind Tn intdmpinarea dorintei celor dinti care doresc obtinerea unui certificat international de
competente lingvistice la limba engleza. Cum multe facultati din Roméania au cursuri desfasurate
in limba engleza, si cum unii elevi aleg sa studieze In strdindtate, viitorii studenti obtin

certificatul in cauza in cadrul organizat de scoala.

Incepand cu anul scolar 2021-2022, colegiul nostru sustine performanta in cadrul
Centrului Judetan de Excelentd Gorj, un numar de 125 de elevi si 12 profesori desfasurand

activitate la grupele de excelenta organizate la unitatea noastra in ultimul an scolar.

Situatia elevilor care au participat la grupele de excelenta din cadrul CEX Gorj,

organizate in anul scolar 2021-2022 la CNET



Disciplina Informatica | Matematica | Limbaromana Biologie

Numar elevi 49 36 22 18

Situatia elevilor care au participat la grupele de excelenta din cadrul CEX Gorj,

organizate in anul scolar 2022-2023 la CNET

Disciplina | Informaticd | Matematica | Limbaromana Biologie lebau
engleza
Numar grupe 2 2 2 1 5

Specializarea matematica-informatica de la nivelul colegiului nostru, ofera posibilitatea
absolventilor de a obtine la sfarsitul clasei a XII-a un atestat de competente profesionale,
recunoscut de Ministerul Educatiei. In ultimii trei ani scolari, toti elevii de clasa a Xll-a de la
cele patru clase de matematica-informatica au sustinut Examenul de atestare a competentelor

profesionale, procentul de promovabilitate fiind de 100% 1n fiecare an scolar.

Promovabilitate la Examenul de atestare a competentelor profesionale la Informatici

Numar elevi careau | Numar elevi care au Procent de
sustinut examenul | promovat examenul | promovabilitate
Anul scolar 2019-2020 116 116 100%
Anul scolar 2020-2021 119 119 100%
Anul scolar 2021-2022 122 122 100%
Anul scolar 2022-2023 435 435 100%

De asemenea, materia parcursa la disciplina Informatica de elevii claselor a XII-a de la
specializarea matematica-informatica, oferd posibilitatea absolventilor de a obtine la sfarsitul
clasei a XllI-a un atestat eliberat de Oracle Academy, in urma promovarii examenelor finale la

cele doud module: Database Design si Database Programming with SQL.

Astfel, pe parcursul celor patru ani de liceu, elevii de la Colegiul National Ecaterina
Teodoroiu dezvolta o serie de aptitudini social-culturale si competente de comunicare si
adaptare, 1si dezvolta latura creativa a personalitatii si dovedesc insusirea unor abilitdti de lideri,
devenind flexibili, independenti i cu o mai mare disponibilitate catre schimbdrile din jurul lor.

ceea ce le inlesneste integrarea in societatea moderna, europeana.



9. TRASEUL ABSOLVENTILOR

Prin orele din trunchiul comun, aprofundarile si optionalele oferite, elevii dobandesc

cunostinte si competente suplimentare, ceea ce le permite sa promoveze examenele de admitere

ale oricarei facultati pe care o aleg, din tara si strainatate.

In privinta interesului pentru diverse domenii educative, in ultimii trei ani, absolventii
colegiului nostru au ales sd urmeze facultati de prestigiu din tard, in diverse specializdri: in
domeniul IT, in special absolventii claselor de Matematica-Informatica (specializari precum
Calculatoare si Tehnologia Informatiei, Ingineria Sistemelor, Telecomunicatii — din cadrul
universitatilor politehnice din tard, dar si Facultatea de Matematica-Informatica — din cadrul
universitatilor de top), Facultatea de Medicina (cu precddere absolventii claselor de Stiinte ale
Naturii), Facultatea de Drept, Facultatea de Litere (cu precadere absolventii clasei de Filologie),

Facultatea de Stiinte Economice, facultdti din cadrul Academiei de Politie, Academiei Fortelor

Terestre si Aeriene s.a.

Statistica absolventilor colegiului nostru in ultimii trei ani:

Traseul absolventilor in anul scolar 2019-2020:
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2%
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44%




Traseul absolventilor in anul scolar 2020-2021:

Constructii /|| Academia | stiinte politice,
Mecatronica fortelor Alte situatii || “socio umane
| 5% terestre/aerieng 4% 3%
Facultatea de 2% |
Arhitectura
2%
Facumnatea de
Drept Politehnica si
2% Universitate,
domeniul IT
49%
Facultatea de
Medicina
25%

[ g .
- -~9mbi straine /
Fa(:'t,,attea de (inetoterapie T
iin Jurnalis
St ,§ 1% .
Economice |
4%

Datorita situatiei pandemice la nivel national si european, in anii scolari 2019-2020 si
2020-2021, toti absolventii colegiului nostru au ales universititi din tard. In anul scolar 2021-

2022, 2% dintre absolventi au ales facultati din tari precum Belgia, Suedia, Olanda sau Austria.



Traseul absolventilor in anul scolar 2021-2022:

Facultatea de Facultatea de Facultatea de
Constructii / Biologie / Chimie | | Arhitectura
Petrol / Stiinte 1% i
1% 1% Alte situatii Politehnica si
7% Universitate,
Facultatea de domeniul IT
Drept 10%
9%
Facultatea de
Litere Facultatiin
2% Europa
2%
Facultatea de Facultatea de
Medicina / Facultatea de Psihologie / Facultatea de
Medicina Politie / Pompieri Sociologie / Stiinte Economice
Veterinara / Jandarmi Stiinte politice o 7%
19% 2% 3%

Traseul absolventilor in anul scolar 2022-2023:

m Politehnica/Universitate/Domeniul
IT

m Medicina

m ASE/Cibernetica
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electrica/aerospatiala/mecanica

B Facultatea de Drept

M Facultatea Litere/Psihologie

™ Nu se conosc




IV.  DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

ANALIZA P.E.S.T.
1. Contextul politic

Functionarea coerentd a sistemului educational romanesc depinde in mare masurd de legile
care sunt adoptate nivel national si european, tinand cont de faptul ca, Romania este tara membra
a Uniunii Europene. Educatia trebuie sa fie o prioritate nationala, deoarece, pe baza acesteia, se
constituie o societate cu cetateni responsabili si constienti de rolul lor in dezvoltarea comunitatii

locale, nationale si europene.

Comisia Europeana, colaboreaza cu factorii de decizie politica de la nivel national pentru a fi
sprijini in elaborarea de politici si sisteme de educatie scolard, inclusiv in monitorizarea
progreselor Tnregistrate Tn vederea atingerii obiectivelor Tn cadrul semestrului european. Scopul
acestei colabordri este de a promova o calitate mai ridicatd prin stimularea inovarii si a
incluziunii. Un exemplu sunt proiectele Erasmus+ care promoveaza colaborarea intre cadrele
didactice si elevi la nivel european, promovand astfel, valorile educationale ale fiecdrei scoli si

tari in parte.

Unul dintre domeniile prioritare ar fi: dezvoltarea competentelor-cheie pentru invatarea
pe tot parcursul vietii. Pentru a avea aceste competente trebuie modificate programele scolare,
resurse educationale de buni calitate. In tara noastra a inceput acest proces de modificare a
programelor scolare, la nivel gimnazial, continudndu-se cu cele liceale, iar in ceea ce priveste

formarea personalului didactic a fost pus in aplicare programul CRED si RED.

In afara de politicile educationale nationale si europene, trebuie sa existe si cele locale care sa
tind cont de schimbarile rapide ale societatii si sd existe o colaborare activd si eficienta cu

institutiile scolare.



2. Contextul economic

Economia judetului Gorj trece printr-o perioada dificild, datoritd restructurarilor din sectorul
secundar ale economiei: Termocentrala Rovinari, Termocentrala Turceni, Complexul Minier,
Rovinari sau Complexul Minier Motru. La aceste mari complexe industriale lucrau marea
majoritate a locuitorilor judetului. Cresterea somajului s-a resimtit si in domeniul educational la
nivelul judetului Gorj. Din pécate, elevii din zonele defavorizate au fost nevoiti sa-si restranga
optiunile din motive economice. Colegiul National "Ecaterina Teodoroiu”, Targu Jiu, s-a adaptat
noilor realitati economice, reusind prin profilurile educationale si prin managementul eficient sa
atragd numerosi elevi din localitatile judetului, neexistand pericolul de a nu se putea integra pe
piata muncii. Impreuni cu autorititile locale am reusit sa oferim burse care sa faciliteze accesul

la un invatamant de calitate.

3. Contextul social

Situatia economica dificild si-a pus amprenta si asupra vietii sociale a parintilor si a elevilor.
Somajul si plecarea parintilor in strdinatate pentru a gasi locuri de munca, isi pot pune amprenta
negativa asupra rezultatelor scolare dar si asupra dezvoltdrii emotionale a elevilor. Pentru a
preveni aceste situatii, existd o colaborare continua si eficientd intre cadrele didactice,
consilierul scolii si parinti. Elevii sunt sprijiniti si Tncurajati sa se dezvolte armonios, din punct

de vedere profesional si emotional pentru a-si atinge propriile aspiratii.

4. Contextul tehnologic

Colegiul National "Ecaterina Teodoroiu”, prin profilurile sale, este conectat la tot ceea ce
reprezinta modernizarea procesului instructiv-educativ. Colegiul este conectat la Internet , prin
fibra optica. Exista videoproiectoare, laboratoare de informatica dotate la standarde ridicate,
laborator de limbi strdine care are cel mai modern sistem audio-video pentru ca elevii nostri sa
participe activ la predarea lectiilor. Toate cadrele didactice au competente digitale care ofera
posibilitatea de a folosi diferite aplicatii online care sd duca la crearea unor lectii interactive:

Padlet, WordWall, LearningApps, Miro, Canva, Jamboard,Quizz.



ANALIZA SWOT

|. Oferta curriculara
Il. Resurse umane
I1l. Resurse materiale si financiare

IV. Relatii comunitare si de parteneriat

OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Existenta materialului curricular Organizarea C.D.S. este perfectibila deoarece
corespunzator fiecarui nivel de scolarizare | oferta scolii nu poate satisface nevoile tuturor
(planuri-cadru, programe scolare, auxiliare | elevilor, iar optiunile se fac in functie de decizia
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri, | majoritatii elevilor clasei.

culegeri de probleme, softuri educationale). Lipsa unor C.D.S. interdisciplinare.

Oferta C.D.S. variatd, cu o bogatd arie Insuficienta armonizare a ofertei curriculare
tematica. cu cea extracurriculara.

Existenta unei oferte educationale care Suprapunerea testarilor, ceea ce conduce la o
asigura facilitarea dezvoltarii de competente, | distribuire inegala a efortului elevilor;
pregatirea temeinica pentru examenele nationale Manuale insuficiente  pentru  anumite

si pentru atestatele profesionale, dar si pentru | discipline (limbi strdine, educatiec muzicala,
continuarea  studiilor  universitare §i, 1n | educatie plastica) ;

perspectiva, pentru cerintele actuale de pe piata Accent pe  abordarea  teoretica  s§i

muncii. monodisciplinara in detrimentul celei practice, cu
Pregatire suplimentard pentru bacalaureat, | accent pe cunostinte si mai pufin pe abilitati.

olimpiade si concursuri scolare; Formalism in elaborarea planificarilor si a
Oferirea de servicii de asistenta si consiliere | altor documente interne;

scolara. Bugetul limitat de timp al elevilor

Respectarea legislatiei si a transparentei in
actele decizionale.

Accesul la noi forme de activitati
extracurriculare, la nivel formal, informal si

nonformal.

Scheme orare realizate eficient.

OPORTUNITATI AMENINTARI

Definirea clarda a ofertei educationale a Manualele nu  sunt intotdeauna n
scolii in raport cu interesele si aptitudinile elevilor | concordanta cu programa scolara.
si cu asteptarile comunitatii. Programele la anumite discipline sunt prea

Existenta unei oferte variate a CCD pentru | incarcate.
formarea cadrelor didactice in vederea aplicarii la Raspunsul slab al editurilor la cererile de
clasa a curriculumului national. manuale formulate de scoli.

Posibilitatea aplicarii realiste a programelor Interesul elevilor din clasele terminale doar

de invatdmant, activitatea centrandu- se pe elev, | pentru disciplinele de bacalaureat si admitere in




asigurandu-se un raport just intre,,educatia pentru
toti si educatia pentru fiecare”;

comunitatea locala in vederea analizei de nevoi
ale acestora ;

Oferta mare de C.D.S.-uri amelioreaza
fenomenul de absenteism scolar, contribuie la
dezvoltarea unei motivatii pentru Invatare,
permite valorificarea abilitatilor individuale ale
copiilor si le poate trezi interesul pentru alegerea
unei profesii.

Diversificarea activitatilor de formare si
reconversie profesionala.

Posibilitatea alegerii manualelor alternative.

invatamantul superior conduce la diminuarea
motivatiei pentru formarea culturii generale.

Desele modificari ale strategiilor curriculare
privind evolutia invatdmantului pe termen mediu si

lung.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Manageri numiti prin concurs.

Personal didactic calificat in proportie de 100%,
titulari fiind in proportie de 84,12.

Corp profesoral stabil, foarte bine pregatit
si cu experienta.

Cadre didactice cu mare experienta,
foarte bine pregitite profesional (grad didactic I -
47, doctorat - 5, formatori, metodisti, profesori
evaluatori DELF), membre 1n  structuri
institutionale de nivel judetean si national
(consilii consultative pe discipline, Centrul de
excelentd, comisii centrale ale olimpiadelor
nationale).

Preocuparea pentru perfectionare, formare
continud si dezvoltare profesionala.

Numar mare de cadre didactice cu gradatii
de merit.

O bund delimitare a responsabilitdtilor
cadrelor didactice (numeroase comisii cu caracter
permanent sau temporar).

Insertia socio-profesionala foarte ridicata a
absolventilor CNET.

Accesul absolventilor CNET pe baza, in
cea mai mare parte a cazurilor, a unui examen de
admitere in institutii de invatamant superior
prestigioase din tara si strainatate.

Rezultatele deosebite ale elevilor CNET la
invatatura si disciplina (locul I la Bacalaureat in
ultimii ani).

Potentialul intelectual ridicat al elevilor

Insuficienta  implicare/  participare a
personalului didactic la activitdtile educative
desfasurate n scoala si la actiunile ce promoveaza
imaginea colegiului.

Lipsa de colaborare fintre unele cadre
didactice la nivelul catedrelor si comisiilor
metodice.

Conservatorismul si rezistenta la schimbare
a unor cadre didactice.

Inertia unor cadre didactice si neimplicarea
in propria pregatire profesionald si in activitafi
extracurriculare;

Timiditatea initiativelor din partea elevilor.

Lipsa de experientd 1in realizarea si
implementarea de proiecte cu fonduri atrase de la
bugetul de stat, respectiv din fondurile structurale.

Preocuparea insuficientd a dirigintilor in
desfasurarea activitatilor de orientare si consiliere
profesionala.

Comunicare deficitara a comisiei de
curriculum, in urma aplicarii noului ROFUIP, din
care sunt eliminati sefii de catedre / responsabilii de
arii curriculare;

Personal de paza insuficient.

Bariere de comunicare in relatia profesor-
elev, profesor — parinti.

Responsabilizarea formala a elevilor;

Insuficienta transparenta in derularea unor

proiecte, in relatia dintre diverse compartimente.




CNET ilustrat de mediile mari de admitere in
liceu.

Rezultate foarte bune ale elevilor Ia
olimpiade si concursuri scolare si extrascolare, la
concursurile sportive.

Numarul in crestere al elevilor, in ciuda
scaderii demografice a zonei.

Colegiul are o perspectivd de dezvoltare
permanenta, in structura sa regasindu-se ciclurile
de Invatamant gimnazial si liceal.

Elevi cu certificate internationale DELF,
Cambridge, ECDL.

Scoala respecta dreptul la educatie a
tuturor copiilor si luptd impotriva discriminarii de
orice tip.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dorinta elevi de a atinge
performanta.

Posibilitatea accederii in 1nvatamantul
superior pe baza rezultatelor bune obtinute in

liceu;

unor

Interesul crescand al mass-mediei pentru a
informa la timp si in mod obiectiv despre

noutdtile si  evenimentele din  sistemul
educational;

Posibilitatea unor mobilitati la nivel
international  prin  intermediul  proiectelor

ERASMUSH pentru cadre didactice si elevi,

Autonomie in selectia si angajarea
personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic

Transferarea de la alte unitati scolare a unor
elevi care se adapteaza mai greu;

Lipsa timpului dedicat de parinti pentru
educatie si pasarea responsabilitatii totale scolii, ca
factor singular al formarii tinerilor;

Insuficienta adaptare a mentalitdtilor si
comportamentelor parintilor la realitdtile cotidiene
si mai ales Tn raport cu proprii copii.

Lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii
adolescenti.

Insuficienta  constientizare a  parintilor
elevilor privind rolul lor de principal partener
educational al scolii.

Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca
urmare a perturbarilor apdrute in sistemul de valori
ale societatii;

Instalarea rutinei in modul de abordare a
demersului didactic;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Starea fizicd bund a spatiilor scolare si
incadrarea n normele de igiena corespunzatoare.

Local propriu cu destinatie specifica.

Conectarea la Internet a spatiilor de
invatamant : sali de clasa, laboratoare, internat,
biblioteca, inclusiv a departamentului secretariat
si administrativ- financiar :

Dotarea cu logistica didactica necesara:

Insuficienta spatiilor scolare pentru activitati
scolare suplimentare, activitati extracurriculare.

Uzura fizica si morala a unor calculatoare din
dotare,

Uzura mobilierului din anumite sali de clasa.

Dotarea insuficienta a laboratoarelor cu
materiale didactice.

Spatiu insuficient pentru sali de clasa (un




camere video, calculatoare, laptopuri , video -
proiectoare,

Sistem de supraveghere video pentru asigurarea
securitatii elevilor si cadrelor didactice.

Conditii optime de cazare si masa pentru
elevii interni.

Existenta laboratoarelor de informatica, de
chimie, de biologie, de fizica, a unui laborator de
limbi moderne dotat dupa ultimele standarde.

Biblioteca dotata cu sala de lecturd si cu
un fond de carte necesar functionarii optime, in
beneficiul elevilor si cadrelor didactice;

Existenta cabinetului de consiliere
psihopedagogica, a unui cabinet medical scolar si
a unui cabinet stomatologic.

Centrala termica proprie pe gaze.

Transparenta in realizarea achizitiilor si a
cheltuirii banului public;

Alocarea de fonduri pentru formare
continua.

laboratoar de fizica transformat in sala de clasa,
sala Consiliului profesoral transformata in sald de
clasd).

Lipsa unui centru de documentare, a unui
cabinet multimedia.

Lipsa unei sali de festivitati;

Lipsa unui teren de sport conform normelor
si cerintelor europene.

Lipsa unei sali de sport proprii.

Lipsa  fondurilor  pentru  modernizarea
spatiului scolar.

Existenta instalatiilor electrice si  de
distribuire a agentului termic invechite.

Costul ridicat pentru un catalog virtual.

Venituri extrabugetare mici.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea accesarii de fonduri europene
prin proiecte cu finantare din surse extrabugetare
(fonduri structurale, granturi guvernamentale
pentru dezvoltare scolard).

Parteneriate cu comunitatea locala, ONG-
uri, asociatii, in scopul dezvoltarii bazei materiale
si/sau atragerii de fonduri externe.

lerarhizarea prioritatilor in utilizarea
resurselor financiare.

Programele sociale ,,Bani de liceu”,
acordarea tichetelor educationale pentru elevi,
programul de burse scolare, programul Rechizite
scolare pentru elevii de gimnaziu.

Finantarea per elev.

Decontarea navetei

Ritmul accelerat al dezvoltarii tehnologiei
conduce la uzura fizica si morald a echipamentelor
existente;

Obstacole Tn accesarea proiectelor europene
generate de legislatia neclard si de birocratia
excesiva;

Mediu financiar rigid;

Imposibilitatea motivarii prin recompense
financiare, a activitatii cadrelor didactice si a
elevilor cu rezultate remarcabile.

Lipsa de interes si implicare a administratiei
locale in accesarea fondurilor structurale si de
coeziune pentru reabilitarea scolii si  dotarea
acesteia la standarde internationale.

Cresterea numarului de familii aflate 1n
situatii de risc, de familii monoparentale, a
parintilor plecati in strdinatate si a numarului
elevilor din medii defavorizare;

Resurse financiare care tin de decizia
autoritatilor locale si de ceea ce considera acestea
prioritar.

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Perceptia pozitiva a Colegiul National
,Ecaterina  Teodoroiu” in randul elevilor,

Implicarea redusa a unor parinti din cauza
lipsei de timp si de interes;




parintilor, comunitatii locale.

Realizarea unor parteneriate cu diverse
institutii, fundatii si asociatii ale comunitatii
locale.

Colaborarea cu institutii de Invatdmant
superior de profil, pentru stimularea continudrii
studiilor de catre absolventii de liceu si pentru
cresterea performantelor scolare;

Relatii de colaborare cu diverse institutii
pentru realizarea unor activitati extracurriculare
atractive.

Promovarea imaginii scolii prin intermediul
mass-media, a site-ului scolii si a retelelor de
socializare.

Cooptarea reprezentantilor comunitétii in
organismele de luare a deciziilor din scoala.

Proiecte Erasmus + in derulare.

Colaborarea eficienta cu partenerii sociali—
sindicate.

Vicii in fluxul informational,

Lipsa unui feed-back eficient si rapid in
unele situatii.

Inconsecventa in actualizarea site-ului scolii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Initierea de proiecte educationale prin
intermediul platformei e-twinning;

Varietatea de cursuri de formare
organizate de CCD, ONG-uri, universitati si alte
institutii furnizoare de educatie;

Implicarea in activitdti comune
voluntariat cu elevii si partenerii educationali.

ege ey

de

comunitatea locald in vederea analizei de nevoi
ale acestora ;

Dezvoltarea si valorizarea colaborarii cu
partenerii europeni.

Populatia scolara in continua scadere.

Atitudinea rezervata a unor parinti in a se
implica 1n viata scolii.

Sincope in comunicarea inter-institutionala ;

Globalizarea, care presupune intensificarea
migratiei internationale In cadutarea unui loc de
munca.

Mediul socio-economic cu slaba putere
economica-financiara determinat de caracterul
monoindustrial zonal.

Focalizarea doar pe anumite parteneriate, cu
neglijarea unor posibili parteneri de viitor.

Carente comportamentale ale unor parinti.




V. STRATEGIA

MISIUNE. VIZIUNE. VALORI. ATITUDINI

MISIUNEA ORGANIZATIEI

Colegiul centenar ,,Ecaterina Teodoroiu” din Targu Jiu, si-a asumat si va continua sa-si
asume rolul unei scoli de elita, capabile sa instaureze prin elevii si profesorii ei 0 geometrie

spirituald perfect adaptabila regulilor impuse de contextul social, economic si cultural.

Rezultatele obtinute pana acum justifica faptul cad organizatia scolard se caracterizeaza
printr-o constanta aspiratie spre excelenta, menitd sa asigure o evolutie trainica a personalitatii

elevilor, in timpul si dupa absolvirea scolii.

Elevi si profesori, deopotriva, acced spre modernitate prin dezvoltarea unui spirit de
colaborare, prin asumarea libertatii de gandire si expresie, printr-un efort considerabil de
cultivare a cunoasterii si respectului pentru patrimoniul cultural / istoric / stiintific national si

universal, de motivare pentru Invatarea continua .

Colegiul National ,,Ecaterina Teodoroiu” are, dincolo de orice altceva, misiunea de a
creativitatii tinere, in procesul de pregatire a elevilor pentru toate aspectele vietii de adult

(caracterizata de complexitate si incertitudine).

Misiunea Colegiului National ,,Ecaterina Teodoroiu" este acecea de a sustine
performanta, contribuind la dezvoltarea societatii prin realizarea unui invatamant riguros, prin

atragerea celor mai buni elevi si educarea acestora astfel incat sd promoveze excelenta.

Excelenta, pe care ne propunem sa o obginem, se bazeaza pe calitatea cursurilor oferite,
pe libertatea de gandire si exprimare, promovarea unui spirit interogativ si dezvoltarea abilitafii

elevilor de a Invata intreaga viata.



Principiile excelentei care guverneaza invatamantul preuniversitar realizat

la Colegiul National ,,Ecaterina Teodoroiu” sunt:

1. Orientarea catre rezultate

2. Orientarea cdtre beneficiar

3. Leadership si constanta obiectivelor

4. Managementul proceselor si al faptelor

5. Dezvoltarea si implicarea personalului

6. Inovare si imbundtdtire continud

7. Dezvoltare de parteneriate

8. Responsabilitate sociali

VALORI
ATITUDINI

- Integritate
- Respect - Respectarea democratiei
- Participare - Respectarea legilor
- Inovare - Orientarea catre beneficiari
- Autoritate - Egalitate de sanse si
- Precizie respectarea diversitatii
- Responsabilitate - Mediu de lucru bazat pe
- Agilitate corectitudine si onestitate

- Prevenirea coruptiei
- Responsabilitate sociala

- Anti-discriminare



VIZIUNEA COLEGIULUI NATIONAL "ECATERINA TEODOROIU”
Lraditie, profesionalism .
atitudine, succes si viitor

carantat pentru toti

absolventii!

Competenta
Nazuinta
Excelenta

Traditie



COLEGIUL NATIONAL o
ECATERINA TEODOROIU

Targu Jiu

VI. TINTELE SI OPTIUNILE STRATEGICE COLEGIULUI NATIONAL
,ECATERINA TEODOROIU”, TG-JIU

OBIECTIV GENERAL

Transformarea scolii intr-un real centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii,
un centru de iradiere a stiintei si culturii la nivel local, un modern campus
european, un loc unde copiii, tinerii si adultii de toate varstele vor interactiona Intr-un spatiu
multicultural, avand acces deplin la educatie si mijloace moderne de formare profesionali

continud pentru o integrare optimd in societate.

Tintele strategice- indica scopurile majore ale organizatiei, grupate pe 5 ARII DE INTERES:

Leadership si management institutional / strategie si planificare
Curriculum si performanta
Resurse umane

Relatia cu comunitatea / procese si parteneriate

o~ w0 E

Resurse materiale si financiare

Optiunile/Obiectivele strategice- ierarhizeaza prioritatile din interiorul fiecarei tinte
Tintele si optiunile strategice au fost stabilite prin raportare la modelul european de
excelenta TQM ( Total Quality Management). Tintele strategice pot suferi modificari in functie de
evolutiile sociale, economice, ale politicilor educationale, dar si in functie de alti factori

imprevizibili.



ARII DE INTERES - TINTE STRATEGICE

Aria de interes- Leadership si management institutional/strategie si planificare

T1. Dezvoltarea unui leadership si management bazat pe feedback reciproc, incredere,
comunicare deschisa si respectarea valorilor specifice domeniului educational

Aria de interes- Curriculum si performanta scolara

T2. Cresterea calitatii si eficientei procesului de educatie prin implementarea actualului
curriculum flexibil, centrat pe formarea de competengte cheie si a strategiilor de evaluare
cu scop de orientare si optimizare a invagarii; implementarea politicilor privind
asigurarea calitatii educatiei §i cultivarea respectului pentru performanta inaltid si
excelenta.

Aria de interes- Resurse umane

T3. Asigurarea capabilitatii HR(Human Resources) pentru Tndeplinirea misiunii, viziuni si
valorilor organizatiei in special abilitati sociale, digitale si inovatoare, pentru sustinerea unei

culturi a performantei

Aria de interes- Relatia cu comunitatea/procese si parteneriate

T4. Sustinerea inovarii si optimizarii proceselor cheie educationale prin valorificarea
oportunitatilor de digitalizare si orientare externd a organizatiei prin parteneriate

institutionale nationale si internationale

Aria de interes- Resurse materiale si financiare

T5. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii, spatii de invdtare inovatoare proiectate

special pentru a promova noi abordari de predare si invatare




OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica

Optiuni strategice

T1. Dezvoltarea unui leadership
si management bazat pe feedback
reciproc, incredere, comunicare
deschisa si respectarea valorilor

specifice domeniului educational

T1 OSI1. Asigurarea cd misiunea, viziunea si valorile
organizatiei Colegiul National ,,Ecaterina Teodoroiu” sunt
in conformitate cu strategiile locale, nationale,
supranationale si internationale, ludnd 1in considerare
digitalizarea, reformele sectorului educational si agendele
comune europene

T1 OS2. Efectuarea analizelor periodice ale performantelor
si rezultatelor, initierea unui proces de imbunatatire
continud, ca tinta fundamentala a managementului calitatii
T1 OS3. Dezvoltarea unui sistem de management care
previne coruptia si comportamentul ne-etic, sprijinirea
angajatilor prin  furnizarea de ghiduri/orientari de
conformare

T1 OS4. Informarea si consultarea regulata a angajatilor
asupra aspectelor cheie privitoare la organizatie

T1_0OS5. Furnizarea de feedback in timp util catre toti
angajatii pentru a-si Imbunatati performanta individuala
T1_0S6. Analiza reformelor sistemului educational la nivel
national si european pentru a defini si revizui strategii
eficiente

T1_OS7. Monitorizarea in mod sistematic si critic a
implementdrii  strategiei si a planificarii, revizuirea
practicilor si proceselor atunci cand este necesar

T1 OS8. Identificarea nevoilor si a factorilor care
determind inovarea, luand in considerare oportunitatile si
presiunea transformarii digitale

T1_0S9.Dezvoltarea unei culturi bazata pe inovare si
definirea cadrului pentru dezvoltare trans-organizationala

T2.

eficientei procesului de educatie

Cresterea  calitatii  si

prin implementarea actualului
curriculum flexibil, centrat pe
formarea de competente cheie si
de

orientare  si

a strategiilor evaluare

cu scop de

T2 OS1. Dezvoltarea s1 diversificarea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii
calitatii demersului didactic.

T2 OS2. Promovarea unui sistem corect si coerent de
evaluare,in vederea obtinerii unei radiografii reale a
achizitiilor realizate
de elevi la finalul fiecarui ciclu de invatamant.

T2 OS3. Crearea de oportunitati pentru constientizarea
familiilor Tn privinta rolului si locului pe care acestea il




optimizare a invatarii;
implementarea politicilor privind

asigurarea calitatii educatiei si

cultivarea  respectului  pentru
performanta inalta si
excelenta.

ocupa 1n desfasurarea actului educational.

T2 0OS4. Diversificarea CDS/CDL 1n sensul realizarii unei
educatii interculturale, centratd pe diversitate si integrare
multietnica.

T2 OSS5. Folosirea potentialului activititilor educative
extrascolare pentru crearea conditiilor echitabile de acces la
educatic in vederea dezvoltdrii depline a potentialului
personal si reducerii inegalitdtilor si excluziunii sociale

T3. Asigurarea capabilitatii HR

(Human Resources) pentru

indeplinirea misiunii, viziunii §i
valorilor organizatiei in special
abilitati

sociale, digitale si

inovatoare, pentru sustinerea

unei culturi a performantei

T3_OS1. Implicarea angajatilor in dezvoltarea de planuri,
strategii, obiective, proiectarea proceselor si in identificarea
si implementarea activitdtilor de imbundtatire si inovare

T3 OS2. Dezvoltarea si promovarea metodelor moderne de
instruire : abordare multimedia, instruire la locul de munca,
e-learning, social media

T3 OS3. Analiza regulata a nevoilor actuale si viitoare de
resurse umane luand in considerare strategia organizatiei
T3_0S4. Construirea angajamentelor si  implicarea
personalului in drumul catre excelenta se bazeaza pe aspecte
fundamentale ca: respect si onestitate, dialog deschis,
responsabilizare, recunoasterea meritelor, asigurarea unui
mediu de lucru sanatos si sigur

T3 OSS5. Efectuarea unor anchete periodice de satisfactie a
angajatilor, publicarea si furnizarea de feedback privind
rezultatele/interpretarile/actiunile de imbunatatire

TA4. Sustinerea inovarii $i
optimizarii proceselor cheie
educationale prin valorificarea
oportunitatilor de digitalizare si
orientare externd a organizatiei
prin parteneriate institutionale
nationale si internationale

T4 OS1. Identificarea proprietarilor de proces (persoanele
care controleazd toti pasii din proces) si alocarea
responsabilitatilor si competentelor

T4_0S2. Proiectarea si implementarea unui sistem de
gestionare a proceselor care valorificd oportunitatile de
digitalizare ,,data drivenness” (decizii strategice bazate pe
analiza si interpretarea datelor) si standardele publice
T4_0S3. Dezvoltarea si gestionarea acordurilor de
parteneriat tinind cont de potentialul diferitilor parteneri
pentru a obtine beneficii reciproce si de a se sustine reciproc
cu expertiza, resurse si cunostinte

T4_0S4. Colaborarea cu parteneri situati la acelasi nivel
institutional regional sau local dar si la niveluri diferite
T4_0S5. Identificarea partenerilor privati si partenerilor
publici cheie pentru a construi relatii durabile bazate pe
incredere, dialog si deschidere

T5. Dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii, spatii de invatare
inovatoare proiectate special

T5_OS1. |Identificarea si utilizarea noilor tehnologii
relevante pentru organizatie (automatizare, inteligenta
artificiala, analiza datelor), implementarea datelor si a




pentru a promova noi aborddri
de predare si invitare

aplicatiilor,, open source” ori de cate ori este cazul

T5_0S2. Definirea modului n care tehnologia TIC poate fi
utilizatd pentru a imbunatati livrarea serviciilor interne si
externe si poate furniza servicii online intr-un mod
inteligent pentru a raspunde nevoilor si asteptarilor partilor
interesate

T5 OS3. Asigurarea unei mentenante eficiente, eficace si
durabile a cladirilor, birourilor, echipamentelor si
materialelor utilizate, instalatii, mijloace de transport,
resurse de energie

T5 OS4. Asigurarea rezilientei financiare prin planificarea
bugetului pe termen lung, analiza riscurilor asupra deciziilor
financiare si un buget echilibrat

T5 OSS5. Asigurarea transparentei bugetare si financiare si
publicarea informatiilor bugetare intr-un mod usor de inteles




VII.

PLAN OPERATIONAL

TINTA 1

Dezvoltarea unui leadership si management bazat pe feedback reciproc, incredere, comunicare deschisa si respectarea valorilor
specifice domeniului educational

Optiuni strategice

Actiuni

Rezultate masurabile/
documente /dovezi relevante

Responsabilitate

T1 OS1. Asigurarea c¢d misiunea,
viziunea si valorile organizatiei Colegiul
National ,,Ecaterina Teodoroiu” sunt in

conformitate cu strategiile locale,
nationale, supranationale si
internationale, ludnd in considerare
digitalizarea,  reformele  sectorului
educational si  agendele comune
europene

T1 OS6. Analiza reformelor sistemului
educational la nivel national si european

pentru a defini si revizui strategii
eficiente
T1 OS7. Monitorizarea in  mod

sistematic si critic a implementarii
strategiei si a planificarii, revizuirea
practicilor si proceselor atunci cand este
necesar

v Difuzarea, prelucrarea
legislatiei in vigoare si monitorizarea
elaborarii documentelor manageriale
cu respectarea prevederilor legislative

v Abordare cu maxima
responsabilitate  a schimbarilor si
masurilor implementate de M.E, care
privesc reconstructia sistemului de
invatamdnt ~ pe  coordonate  ale
calitatii, ale eficientei si relevantei
educatiei oferite

ROFUIP
ROF
RI
RAEI
Planuri manageriale

Planuri de actiuni de
imbunatatire propuse/ prioritati
ale organizatiei CNET

PDI revizuit anual

Diseminare/informare/publicar
e a documentelor manageriale

Echipa
manageriala

Comisia CEAC
Comisia SCIM

Comisia de
revizuire a PDI

T1 OS2. Efectuarea analizelor periodice
ale performantelor si rezultatelor,
initierea unui proces de imbunatatire
continud, ca tintd fundamentala a
managementului calitatii

v Activitati  de  consultare i

consiliere privind aplicarea
strategiilor elaborate de ME si 1SJ,
pentru cresterea calitatii
invatamantului

Instruire si formare periodica
Proceduri elaborate si
implementate
Indicatori stabiliti si
implementati

Manageri
Comisii pentru
curriculum
Coordonator
Proiecte si
programe




T1 OS3. Dezvoltarea unui

sistem de management care previne
coruptia si comportamentul ne-etic,
sprijinirea angajatilor prin furnizarea de
ghiduri/orientari de conformare

v Constituirea comisiei de etica
cu activitate permanentda materializatd
in toate actiunile ce vizeaza
compartimentul etic si integritatea
angajatilor

v Elaborarea de documente si
proceduri de realizare a transparentei

Decizie de constituire a
comisiei/consiliului de etica
Cod de Etica specific
domeniului
Procedura abatere disciplinara
Documente ale comisiei
Brosuri de informare

Echipa
manageriala

Responsabil
comisie de etica

Consilier pentru

decizionale, accesibilitatii si Ghiduri de conformare integritate
integritatii
T1_OS4. Informarea si consultarea | v/ Definirea responsabilitatilor pe | Fise post actualizate si avizate
regulatid a angajatilor asupra aspectelor | niveluri si functii prin fisele postului inC.A Echipa
cheie privitoare la organizatie care sunt actualizate anual Fise de evaluare a activitatii manageriala
v Analiza  si  monitorizarea personalului
inovarii  proceselor ~ —Cheie, a didactic si nedidactic Compartiment

T1 OS5. Furnizarea de feedback 1n
timp util cétre toti angajatii pentru a-si
imbunatati performanta individuala

rezultatelor participarii la competitii,
premii de excelenta

Chestionare
Diplome

secretariat

v Certificarea  sistemului  de Certificate de absolvire
management al  calitatii;,  actiuni Documente de proiectare
corective Tn zonele relevante ale didactica Comisii
organizatiei Rapoarte de activitate permanente
v Aplicarea unor chestionare de Documente CEAC Comisie CEAC
satisfactie bianual pentru eficientizarea Indicatori stabiliti si
activitatilor implementati
T1 OS8. Identificarea nevoilor si a| v Implicarea personalului pentru Dovezi ale participarii Echipe de lucru
factorilor care determind inovarea, luand in | diseminarea de bune practici, pentru Publicatii
considerare  oportunitatile si presiunea | pyblicare de articole, participare la Certificate Echipe de proiect

transformadrii digitale

T1_0S9. Dezvoltarea unei culturi bazata pe
inovare si definirea cadrului pentru
dezvoltare trans-organizationala

simpozioane, Sesiuni de comunicari,
conferinte, schimburi de experientad,
instruire, din perspectiva digitalizarii
v Dezvoltarea unor programe de
formare care sa raspunda nevoilor
actuale

v Cresterea gradului de implicare

Dovezi ale aplicarii si utilizarii
competentelor dobandite

Echipe mixte




in  programe europene
parteneriat educational

v Dezvoltarea capitalului uman,
cresterea competitivitatii si ideii de
colaborare la nivel national i
european, prin accesarea finantarilor
prin fonduri europene

de tip

...... .

Parteneriate
Proiecte noi initiate si
implementate
Indicatori stabiliti si
implementati

elevi-profesori

TINTA 2

Cresterea calitatii si eficientei procesului de educatie prin implementarea actualului curriculum flexibil, centrat pe formarea de
competente cheie si a strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a invatarii; implementarea politicilor privind
asigurarea calitatii educatiei si cultivarea respectului pentru

erformanta inalta §i excelenta.

Optiuni strategice

Actiuni

Rezultate masurabile/
documente /dovezi relevante

Responsabilitate

T2 OS1. Dezvoltarea si diversificarea
competentelor profesionale ale cadrelor
didactice Tn vederea cresterii calitatii
demersului didactic.

.....

accesibilitatii = si

flexibilitatii  ofertei  curriculare a
Colegiului National “Ecaterina
Teodoroiu™ prin intermediul

tehnologiei informatiei §i comunicarii,
in cadrul sistemului de invatare de tip
blended learning.

v Participare la sesiuni de
selectie pentru constituirea corpului de
profesori- mentori, profesori metodisti,
formatori pentru personalul din
invatamdntul preuniversitar

v Centrarea educatiei pe
promovarea valorilor esentiale pentru
formarea unui cetdatean modern pentru
o societate modernd, valori precum:
cinste, onestitate, toleranta,

Strategia Ministerului
Educatiei privind
imbunatatirea calitatii sia
eficientei sistemului de
educatie si de formare
profesionala

Dovezi ale participarii
Publicatii
Certificate

Dovezi ale aplicarii si utilizarii
competentelor dobandite

Manageri

Comisii pentru
curriculum

Compartiment
secretariat

Comisia CEAC




respectarea diversitdti

T2 _0S2. Promovarea unui sistem | v Orientarea actului decizional Statistici Tn urma Evaluarii Manageri
corect §1 coerent de evaluare,in vederea | SPre proceSUI de construire a unei .SCOli Na‘gionale / Bacalaureat a
obtinerii unei radiografii reale a |C@ invatd, un sistem comunitar viu elevilor de C_IasaaVIII—a, Comis_ia pentru
achizitiilor realizate | c€trat pe ideea ca toti 1isi vor resp_ectl_v_a Xll-a curriculum

T . consolida si isi vor largi domeniul Dovezi privind traseul
fie ye}evi la finalul fiecarui ciclu de cunoasterii i al abilitatilor in mod | profesional al absolventilor Comisie CEAC
Invatamant. colaborativ. Chestionare aplicate
T2_0S3. Crearea de oportunitati pentru | v/ Asigurarea formarii de abilitati
Constientizarea familiilor in privinta de viafd .}’l Competen;‘e pentru l‘O’Z‘Z eleVii, DoveZi ale apllCéI'll §l utilizarii I\/Ianagel’i
rolului si locului pe care acestea l |CU accent special pus pe asigurarea | competentelor dobandite de

A . | transferabilitatii acestora. elevi
ocupd in  desfasurarea  actului v . i . T .

. Stimularea  unei  comunitati | Statistici privind examenele de Comisiade
educational. scolare vibrante, care sd angajeze atestare profesionala, curriculum

elevii in propria formare si sd
contribuie la reducerea numarului de
absente / elev .

competente digitale, lingvistice

Revizuirea procedurilor

Compartiment
secretariat

v Cresterea eficacitatii | privind comunicarea directa si
comunicarii institutionale, indirecta in cadrul unitatii Comisie CEAC
interpersonale §i interinstitutionale scolare

T2_0S4. Diversificarea CDS n sensul | v/ Dezvoltarea unei oferte | Strategia 2022-2027 privind Manageri

realizarii unei educatii interculturale, | curriculare  diferentiate, care sa | dezvoltarea/ proiectarea CDS

centrati pe diversitate si integrare | INCUrajeze flecare_e_zlev sd evoll_Je_ze sisa | lanivelul C_:oleglqungonal Com_|3|e de

C stimuleze elevii capabili de Ecaterina Teodoroiu curriculum

multietnica. . < . e g
performante  inalte  sda-si  atingd Cadre didactice
potentialul maxim. Diagnoza privind necesitatea
v Dezvoltarea unei oferte de CDS | aplicarii CDS la nivelul unitatii | Comisie CEAC
adecvate, pentru promovarea egalitdtii Comisia
de sanse n educatia elevilor si promovare oferta
dezvoltarea  dimensiunii  europene a educationala
educatiei;

T2_0S5. Folosirea potentialului | v/ Aplicarea metodelor

activitatilor ~ educative  extrascolare | (inter)active si a strategiilor didactice Dovezi privind implicarea Manageri




pentru crearea conditiilor echitabile de
acces la educatie In vederea dezvoltarii
depline a potentialului personal si
reducerii inegalitatilor si excluziunii
sociale

centrate pe dezvoltarea abilitatilor de
viata ale elevilor, prin implicarea
elevilor si profesorilor in activitati
(extra)scolare  si de educatie
(non)formala, in cadrul proiectelor si
parteneriatelor derulate in perioada
2022-2027.

v Asigurarea invagarii
personalizate pentru elevii din medii
defavorizate si cei cu cerinte
educationale speciale

cadrelor didactice si a elevilor
in activitati educative
extrascolare , proiecte si
parteneriate interne si
international

Parteneriate
Proiecte noi initiate si
implementate
Indicatori stabiliti si
implementati

Coordonator
Proiecte si
programe

Comisie CEAC

TINTA3

Asigurarea capabilitatii HR pentru indeplinirea misiunii, viziuni si valorilor erganizatiei in special abilitati sociale, digitale si
inovatoare, pentru sustinerea unei culturi a performantei

Optiuni strategice Actiuni Rezultate masurabile/ Responsabilitate
documente /dovezi relevante
T3 OS1. Implicarea angajatilor 1in | v Accesarea unor programe de Dovezi ale participarii la Coordonator
dezvoltarea de planuri, strategii, | mobilitate /burse in straindatate, ca mobilitati, schimburi de proiecte si
obiective, proiectarea proceselor si in | oportunitati de dezvoltare profesionala | experientd programe
identificarea si implementarea | v/ Participare la sesiuni de
activitatilor de imbunatiatire a proceselor | selectie pentru constituirea corpului de | Registre nationale Comisia CEAC
si inovare profesori- mentori, profesori metodisti,
formatori pentru personalul din Cadre didactice membre ale Echipa
invatamdntul preuniversitar corpului de metodisti manageriald

T3 OS3. Analiza regulatd a nevoilor
actuale si viitoare de resurse umane
ludind  in considerare  strategia
organizatiel

v Recunoasterea meritelor
angajatilor utilizand platformele
social-media. Aceasta practica produce
vizibilitate pentru organizatie si
reprezinta Un moment educational
despre importanta performantei

Cadre didactice membre ale
corpului de profesori mentori

Certificate de obtinere a
gradelor didactice si titlurilor
stiintifice

Administratorii
platformelor

Persoana
desemnata ca
purtator de cuvant




T3_0S4. Construirea angajamentelor si
implicarea personalului in drumul catre
excelentd se Dbazeazda pe aspecte

v Organizarea de catre directorul
unitatii de sesiuni periodice de discutii
individuale/grupuri/comisii, privind

Distinctii si premii obtinute
Diplome de merit si de
excelenta

al institutiei

fundamentale ca: respect si onestitate, | performanta si alegerea unor actiuni Consiliul de
dialog deschis, responsabilizare, | de imbunatatire Dovezi ale promovarii in administratie
recunoasterea meritelor, asigurarea unui | v/ Oferirea unui feed-back spatiul public
mediu de lucru sanatos si sigur constructiv

v Acordarea de sprijin financiar

din bugetul unitatii pentru

participarea personalului la activitati

de formare prin stabilirea unui Hotarare sedinta C.A

cuantum anual

v Elaborarea si implementarea

unei proceduri de monitorizare a

exersarii competentelor dobandite prin Comisia CEAC

cursurile de formare Procedura elaborata si

v Elaborarea de catre fiecare implementata

profesor a unui raport anual pe

tematica dezvoltarii personale, nivel de

achizitii noi, aprecierea impactului din | Rapoarte scrise Comisiade

perspectiva inovarii didactice Studii de impact curriculum
T3 _0S2. Dezvoltarea si promovarea | v/ Organizarea unor sesiuni de Practica de tip ,,peer- Catedra de
metodelor moderne de instruire instruire in scoald sau prin mentoring” dezvoltata de informatica
abordare multimedia, instruire la locul | parteneriate cu institutii de invatamdnt | profesorii de informatica si
de munci, e-learning, social media superior , pentru implementarea de noi | TIC ai C.N.E.T

tehnici IT inovatoare pentru

activitatea didactica
T3 0S5. Efectuarea unor anchete | v/ Anchete periodice, chestionare | Chestionare Comisia CEAC
periodice de satisfactie a angajatilor, | privind starea de bine a angajatilor Statistici, prelucrare rezultate Comisia de
publicarea si furnizarea de feedback | v/ Stabilirea prioritatilorin Formularea concluziilor curriculum

privind
rezultatele/interpretdrile/actiunile de
imbunatatire

domeniul resurselor umane




TINTA 4

Sustinerea inovarii si optimizarii proceselor cheie educationale prin valorificarea oportunitatilor de digitalizare si orientare externd a
organizatiei prin parteneriate institutionale nationale si internationale

Optiuni strategice Actiuni Rezultate masurabile/ Responsabilitate
documente /dovezi
relevante
T4_0S1. Identificarea proprietarilor de 4 Planificarea proceselor | Indicatori stabiliti si Echipa
proces (persoanele care controleaza toti fundamentale ale organizatiei — activitatea | implementati manageriald
pasii din proces) si alocarea didactica curriculara §i extracurriculara
responsabilitatilor si competentelor v Realizarea unei harti a proceselor Coordonator
—cheie si suport Documente manageriale proiecte si
T4_0S2. Proiectarea si implementareaunui | v/ Mentinerea proceselor in parametri programe
sistem de gestionare a proceselor care stabili, imbunatatirea lor si identificarea | Proceduri
valorifica oportunitatile de digitalizare ,,data neconformitdtilor Plan managerial anual
drivenness” (decizii strategice bazate pe v Alocarea responsabilitdtilor
analiza si interpretarea datelor) si conform  competentelor  si  alocarea | Plan de incadrare avizat Echipa
standardele publice resurselor umane/incadrarea cu personal manageriald

didactic si didactic auxiliar

v Comunicarea  permanentd  cu
parintii, beneficiarii indirecti, cu privire la
oferta si resursele scolii, programele de
studii/specializari

v Asigurarea securitatii desfasurarii
proceselor in toate situatiile posibile-
inclusiv instruire online

v Intreprinderea demersurilor legale
de infiintare, autorizare, acreditare
v Creare de resurse educationale

deschise, digitale pe platforme pentru toate
disciplinele

Canale de informare
Site-ul institutiei
Pagina oficiala Fb

Evaluare externa periodica

https://www.adservio.ro/ro

https://livresg.com/ro/

Profesori diriginti



https://www.adservio.ro/ro
https://livresq.com/ro/

v Crearea unei biblioteci

proprie

digitale

https://digital.educred.ro/
https://edus.ro/
https://coffeelms.com/
https://www.digitaliada.ro/

https://asq.ro/
https://brio.ro/

Administratori
platforme

Parteneri /Institutii

T4 0OS3. Dezvoltarea si  gestionarea
acordurilor de parteneriat tinand cont de
potentialul diferitilor parteneri pentru a
obtine beneficii reciproce si de a se sustine
reciproc cu expertiza, resurse si cunostinte

T4_0S4. Colaborarea cu parteneri situati la
acelasi nivel institutional regional sau local
dar si la niveluri diferite

T4 OSS. Identificarea partenerilor privati si
partenerilor publici cheie pentru a construi
relatii durabile bazate pe Tncredere, dialog si
deschidere

v Organizarea evenimentelor
interactive cu elevii, parintii si membrii
comunitatii, menite sa consolideze relatia
intre scoald si comunitatea locala

v Facilitarea implicarii elevilor in
realizarea proiectelor comunitare si a
actiunilor de voluntariat

v fncurajarea cooperarii  Si a
asumarii - responsabilitatilor, stimularea
parteneriatelor la diferite niveluri- local,
regional, national, international

v Organizarea participarilor elevilor
la viata scolara si a comunitatii prin.:

v Structuri participative.

v Consiliul  elevilor la  nivelul
clasei/scolii
v Purtator de cuvant al clasei/al
scolii sau al Consiliului elevilor
v Participarea elevilor in procesul de
predare-invatare:

- Oferta  curriculara-  stabilirea

disciplinelor optionale
- Proiecte ale clasei
- Metode interactive
- Activitati extrascolare
- Festivitati
v Parteneriate cu alte scoli, actiuni si

Documente de organizare

Acorduri de parteneriat

Procese verbale de sedinta
Tabele cu optiunile elevilor

si parintilor

Materiale foto/video

Diplome/Certificate

Comisii cu
caracter temporar

Coordonator de
proiecte si
programe

Profesori diriginti

Profesori



https://digital.educred.ro/
https://edus.ro/
https://coffeelms.com/
https://www.digitaliada.ro/
https://asq.ro/
https://brio.ro/

proiecte comune

v Competitii scolare
v Participare la viata comunitatii:
v Proiecte de participare a elevilor la

viata comunitatii,campanii de informare si
de educare a populatiei

v Actiuni ecologice

v Festivitati , voluntariat

v Ajutorarea  elevilor sau a
persoanelor aflate in situatii dificile

Consilier scolar

TINTA 5

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii, spatii de invatare inovatoare proiectate special pentru a promova noi aborddri de predare si invatare

Optiuni strategice Actiuni Rezultate masurabile/ Responsabilitate
documente /dovezi
relevante
4 Dezvoltarea conceptului ,, Medii de | Planuri de dezvoltare

T5 OS1. Identificarea si utilizarea
noilor tehnologii  relevante pentru
organizatie (automatizare, inteligenta
artificiala, analiza datelor),
implementarea datelor si a aplicatiilor,,
open source” ori de cate ori este cazul

T5 0S2. Definirea modului in care
tehnologia TIC poate fi utilizata pentru a
imbunatati livrarea serviciilor interne si
externe si poate furniza servicii online
intr-un mod inteligent pentru a raspunde

invatare inovatoare’ ce include tehnologii
moderne si conditii speciale, flexibile

v Implementare proiecte de
dezvoltare a infrastructurii de invatare

v Dezvoltarea competentelor digitale
inalte ale personalului didactic si elevilor
v Conceperea si dezvoltarea de

platforme educationale si RED, prin
implicarea elevi-profesori

v Creare de continut educational
digital de calitate, certificat, personalizat

Proiecte de investitii de
modernizare

Soft-uri
Platforme
Clase virtuale

Resurse educationale
deschise avizate

Primaria Tg-Jiu
Consiliul local

Echipa
manageriald
Informatician
Compartimentul
financiar contabil

Informatician




nevoilor si asteptarilor partilor interesate

v Implementarea / utilizarea
aplicatiilor/strategiilor care sustin
activitatea didactica sincrona si asincrond
v Colaborarea interdisciplinara si
transcurriculara in scopul ajustarii
competentelor |a realitatile secolului —
predare creativa si inovarea sistemului
educational

v Crearea si sprijinirea de
,,comunitati de invatare” pentru schimburi
de experienta, modele de bune practici §i
pedagogie digitala pentru cadrele
didactice si auxiliare

Biblioteca virtuala a scolii

Indicatori stabiliti si
implementati

Schimburi de experienta

Mobilitati Erasmus

Parteneri

Parteneri

Profesori mentori
Profesori formatori

T5 OS3. Asigurarea unei mentenante
eficiente, eficace si durabile a cladirilor,
birourilor, echipamentelor si materialelor
utilizate, instalatii, mijloace de transport,
resurse de energie

T5_0S4. Asigurarea rezilientei financiare
prin planificarea bugetului pe termen lung,
analiza riscurilor asupra deciziilor financiare
si un buget echilibrat

T5_0OS5. Asigurarea transparentei bugetare
si financiare si publicarea informatiilor
bugetare Intr-un mod usor de inteles

v Intocmirea, aprobarea,
actualizarea si comunicarea procedurilor
ce reglementeaza activitatea financiar-
contabila

v Evidenta si utilizarea donatiilor si
sponsorizarilor

v Eficientizarea colaborarii cu
reprezentantii autoritatilor locale i
administratiei publice, ONG-uri, agenti
economici

v Transparenta si integritate n
gestionarea bugetelor de baza si
complementare

Proceduri revizuite si
implementate

Manual de proceduri ale
activitdtii contabile

Documente ale comisiei
SCIM

Controlul intern
managerial




VIII. CONSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE

Proiectul de dezvoltare institutionala (PDI) a fost elaborat ca o extensie a realizarilor

obtinute pana in prezent de catre echipa Colegiului National ,,Ecaterina Teodoroiu” , Tg-Jiu.

Tn vederea transpunerii in practica a strategiei de dezvoltare se vor avea in vedere

urmatoarele actiuni:

v' Transformarea planului strategic Tn planuri manageriale anuale care vor fi revizuite si

modificate cu regularitate (semestrial/ de cate ori este necesar);

v’ Acordarea unei atentii deosebite participarii la procesul de planificare strategica a intregii

echipe a scolii;

v' Comunicarea eficienta cu fiecare membru al organizatiei si stabilirea de

responsabilitati specifice;
v" Monitorizarea si evaluarea impactului activitatilor si actiunilor realizate.

Evaluarea strategiei se va face atdt pe parcursul derularii sale, dar mai ales la finalul
perioadei cand se va analiza raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate si se vor face

corecturile necesare pentru un proiect de dezvoltare viitor.

Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului

de administratie.

Pe perioade scurte (semestriale, anuale), tinand cont de realitatile momentului, pot aparea
noi optiuni strategice generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si

cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

Tn procesul de monitorizare se va urmiri: comunicarea clari a obiectivelor si depunerea tuturor
eforturilor pentru realizarea lor, mobilizarea factorilor implicati in realizarea obiectivelor, analiza
solutiilor propuse in cazul aparitiei unor imprejurdri neprevazute ce pot aparea in derularea

proiectelor.



Realizarile sau nerealizarile proiectului se vor regasi in analiza manageriald semestriala si

vor fi aduse in discutia consiliului de administratie.
Ca instrumente de monitorizare si evaluare se vor folosi:
e Autoevaluarea;

e Rapoarte semestriale / anuale  ale comisiilor permanente / functionale / echipa

manageriala,

o RAEI ( Raportul anual de evaluare institutionala)

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa
monitorizarii si evaluarii monitorizarii
Elaborarea planului managerial Echipa manageriala Semestrial / Anual
Elaborarea planurilor manageriale ale | Membrii comisiilor Lunar
comisiilor permanente / raport de Echipa manageriala

analiza Monitorizarea periodica a

implementarii actiunilor

Analiza activitatii pe | Echipa manageriala Semestrial / Anual

comisii/compartimente

Monitorizarea progresului in atingerea | Echipa manageriala Semestrial / Anual
tintelor

Stabilirea impactului asupra | Consiliul de administratie Anual

comunitatii

Evaluarea progresului in atingerea | Consiliul de administratie Anual

tintelor




IX. CONCLUZII

La finalul implementdrii acestei strategiei 2022-2027 , Colegiul National Ecaterina
Teodoroiu” Tg-Jiu va fi parcurs pasi importanti in procesul de schimbare inceput anterior si aflat in

plind desfasurare.

Prin activitatea manageriald, in contextul asigurarii integrarii in societatea bazata pe
cunoastere, se vor crea premisele functiondrii sistemului educational la standarde de calitate n

dezvoltarea competentelor, in asumarea valorilor si in responsabilizarea asumata.

Sustinem o educatie in miscare, orientatd spre valori democratice si umaniste care da sansa
fiecarui copil, tanar si cadru didactic de a atinge propria excelentd, intr-un mediu confortabil si

stimulativ, devenind un cetatean capabil sa raspunda adecvat unei societati in schimbare.

Pornind de la relatia directd dintre educatie si evolutia societatii, promovam o dezvoltare
calitativd a invatamantului, prin sporirea profesionalismului personalului didactic, dezvoltarea
tehnologiilor informationale in procesul didactic, in scopul inzestrarii tuturor absolventilor nostri cu
valori morale, intelectuale si estetice, cunostinte practice si abilitati de a deveni cetdteni constienti,

responsabili si dinamici.
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